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E DE INDEPEND

A la Junta de Directores de
Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda.:

Informe sobre los estados financieros

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda., que
comprenden el balance general al 31 de diciembre del 2010 y los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio de los socios y de flujos de caja por el afio terminado en esa fecha y un resumen
de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia por los estados financieros

La gerencia de la Compaiiia es responsable de la preparacion y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, y del control
interno determinado por la gerencia como necesario para permitir la preparacién de los estados financieros
libres de errores materiales, debido a fraude o error.

Résponsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestra
auditoria. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de auditoria. Dichas
normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener certeza razonable de si los estados financieros estén libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la realizacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de error material en los estados financieros
debido a fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma en consideracién los
controles internos relevantes para la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la
Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria apropiados a las circunstancias, pero no con el
propésito de expresar una opini6én sobre la efectividad del control interno de la Compafifa. Una auditorfa
también comprende la evaluacién de que las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones contables hechas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacién.
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Opinion

En nuestra opinién, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicién financiera de Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. al 31 de diciembre del 2010,
el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asunto de énfasis

Sin calificar la opinién, tal como se explica con més detalle en las Notas 1 a los estados financieros
adjuntos, éstos fueron preparados sobre bases contables aplicables a una empresa en marcha, los cuales
prevén la realizacién de activos y cancelacién de pasivos en el curso normal del negocio, a partir del 30 de
noviembre del 2010, la Compafiia termin6 sus actividades productivas y el 20 de diciembre del 2010, la
Junta Extraordinaria de Socios de la Compaiifa resolvié la disolucién y liquidacién voluntaria de la
Compafifa. Con fecha 17 de marzo del 2011, la Superintendencia de Compafifas aprobd la solicitud de
disolucién y liquidacién voluntaria de Bristol-Myers Squipp Ecuador Cia. Ltda., la cual se encuentra en
proceso de inscripcién en el Registro Mercantil. Los estados financieros adjuntos no incluyen los ajustes
relacionados con la posibilidad de recuperacién y clasificacién de los importes en libros de los activos o el
importe y la clasificacién de los pasivos que pudieran ser necesarios al efectuar la liquidacién de la
Compafifa.
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

PASIVOS Y PATRIMONIO
ACTIVOS Notas 2010 2009 DELOS ACCIONISTAS 2010 2009
(en miles de U.S. délares) (en miles de U.S. délares)
ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:
Caja y equivalentes de caja 3 8,312 16,476 Cuentas por pagar 7 796 1,723
Cuentas por cobrar comerciales 4 5,140 4,060 Participacién a trabajadores 8 120 1,310
Inventarios 5 9,236 4,993 Impuesto a la renta 9 847 1,908
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 617 244 Otros gastos acumulados y otras
Total activos corrientes 23,305 25773 cuentas por pagar 11 6,225 2,502
Total pasivos corricntes _7.988 _7443

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS: 6
Terrenos y mejoras 246 246 PATRIMONIO DE LOS SOCIOS: 12
Edificios e instalaciones 8,989 9,117 Capital social 10,260 10,260 :
Maquinaria y equipos 7,560 7,801 Reserva de capital 10,677 10,677 .
Muebles y enseres 458 505 Reserva legal 689 689 )
Equipos de computacién 559 697 Utilidades retenidas (Déficit .
Vehiculos 285 359 acumulado) _(168) _4615 '
En transito 297 Patrimonio de los socios 21,458 26241 '
Total 18,097 19,022
Menos depreciacién acumulada 12,008 11,592
Propiedades, planta y equipos, neto 6,089 7430
OTROS ACTIVOS 52 481
TOTAL 29,446 33,684 TOTAL 29.446 33.684 :
Ver notas a los estados financieros ’ :
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BRISTOL-MYERS SOUIBB ECUADOR CIA, LTDA,

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Notas 2010 2009
(en miles de U.S. délares)

VENTAS NETAS: 1,13
Ventas de exportacion 24,365 19,526
Ventas locales 5,329 7.429
Total 29,694 26,955
COSTO DE VENTAS 13 19,599 19,575
MARGEN BRUTO 10,095 7.380
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS:
Gastos de administracién 14 9,229 4,025
Gastos de ventas 13 227
Total 9,229 4252
UTILIDAD DE OPERACIONES 866 3,128
OTROS (GASTOS) INGRESOS:
Gastos financieros 21 93)
Utilidad en venta de la linea de negocio 1 5,876
Otros ingresos (gastos), neto (46) (181)
Total (67 5,602
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 799 8,730
MENOS:
Participacion a trabajadores 8 120 1,310
Impuesto a la renta 9 847 2.562
Total 967 3.872
UTILIDAD (PERDIDA) NETA (168) _4,858
Ver notas a los estados financieros

' l:?ec 1lla Morales Verénica Raza
Ditector#inanciero Contadora Gen
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR GfA. LTDA,

ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Saldos al 31 de diciembre del 2008

Utilidad neta

Transferencia

Ajustes

Saldos al 31 de diciembre del 2009

Pago de dividendos
Pérdida neta

Saldos al 31 de diciembre del 2010

Ver notas a los estados financieros

Utilidades
retenidas
Capital Reserva de Reserva (déficit)
- Social Capital Legal Acumulado
... (en miles de U.S. délares) ...
10,260 12,740 445 (2,281)
4,858
(2,063) - 244 1,819
- 219
10,260 10,677 689 4,615
(4,615)
_ (168)
10,260 10,677 689 —(168)

Total

21,164

4,858
219
26,241

(4,615)
(168)

21458

Ro 1I'Elce
Dire de Planta
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Verénica Raza
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CJA, LTDA,

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabajadores

Participacion a trabajadores

Impuesto a la renta

Otros ingresos, neto

Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades, planta y equipos

Precio de venta de propiedades, planta y equipos

Incremento otros activos

Precio en venta de la division de negocio

Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de inversién

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:

Distribucién de dividendos y efectivo neto
utilizado en actividades de financiamiento

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento (disminucion) neto durante el afio
Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

(Continua...)

28,467
(28,747)
(1,310)
(1,908)
(25)

(3.523)

(39)
13

(4.615)

(8,164
16476

8312

(en miles de U.S. délares)

25,792
(21,654)
27
(290)
28

3.849
(1,193)

34
(16)

7.685

6,510

10,359
6,117




P i .

”

BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CIA, LTDA,

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(en miles de U.S. délares)

CONCILIACION DE LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA CON
EL EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) PROVENIENTE DE

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad (pérdida) neta (168)
Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) neta con el efectivo neto
(utilizado en) proveniente de actividades de operacién:
Depreciacion de propiedades, planta y equipos 1,351
Provision para cuentas dudosas 147
1,055

Provision para obsolescencia de inventarios
Provisiones (pagos) para jubilacion patronal y desahucio (663)
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipos 42
Utilidad en venta de la linea de negocio

Cambios en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar comerciales (1,227)
Inventarios (5,298)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 373
Cuentas por cobrar a largo plazo 429
Cuentas por pagar 927)
Participacion a trabajadores (1,190)
Impuesto a la renta (1,061)
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 3,614

EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACION (3,523)

Ver notas a los estados financieros

4,858

1,558
2,033
524
217
83
(5,876)

(857)
689
376

(306)

(3,050)

1,283

1,908
409

3.849
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BRISTOL-MYERS SQUIBB ECUADOR CfA, LTDA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1.

2.

OPERACIONES

Bristol-Myers Squibb Ecuador Cia. Ltda. es una subsidiaria de Bristol-Myers Squibb Company
domiciliada en Estados Unidos de América (USA). La Compafifa esté constituida en el Ecuador y sus
actividades principales son la fabricacién y distribucién de productos farmacéuticos y nutricionales.

En el afio 2002, la Compafifa suscribi6 contratos para el uso de marcas, patentes y nombre comercial
con tres de sus compafiias relacionadas en los USA: Mead Jhonson & Company, Bristol-Myers
Squibb Company y E.R. Squibb & Sons, LLC.

Los productos farmacéuticos de la Compatiia se encuentran regulados por las disposiciones de la Ley
de Produccién, Importacién, Comercializacién y Expendio de Medicamentos Genéricos de Uso
Humano, la cual establece que los precios de venta al consumidor de los medicamentos serén fijados
por el Consejo Nacional de Precios de Medicamentos de Uso Humano. El Gobierno Nacional a través
del Ministerio de Salud Piiblica, ejerce un estricto control de los precios de los productos
farmacéuticos.

E128 de mayo del 2009, Bristol-Myers Squibb Company ("BMS) firmé un acuerdo con Merck KGaA
("Merck") de Alemania, para la venta de los derechos de comercializacién y distribucién exclusiva de
determinados productos maduros de “BMS” en América Latina. La responsabilidad de “BMS” bajo
este acuerdo, es fabricar los productos farmacéuticos que se comercializan en la regién y venderlos a
Merck para su distribuci6n.

A partir del 30 de noviembre del 2010, la Compafifa terminé sus actividades productivas y el 20 de
diciembre del 2010, la Junta extraordinaria de socios de la Compafifa resolvi6 la disolucién y
liquidacién voluntaria de la Compafifa. Con fecha 17 de marzo del 2011, la Superintendencia de
Compafiias aprob6 la solicitud de disolucién y liquidacién voluntaria de Bristol-Myers Squipp
Ecuador Cfa. Ltda., la cual se encuentra en proceso de inscripcion en el Registro Mercantil.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. dé6lares. Las politicas contables de la Compaiifa
son las establecidas por la Federacién Nacional de Contadores del Ecuador y autorizadas por la
Superintendencia de Compatifas del Ecuador. Dichas politicas requieren que la Administracién
realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la
entidad, con el propdsito de determinar la valuacién y presentacién de algunas partidas que forman
parte de los estados financieros. En opinién de la Administracién, tales estimacionesy supuestos
estuvieron basados en la mejor utilizacién de la informacién disponible al momento, los cuales
podrian llegar a diferir de sus efectos finales.



Bases de Presentacidn - Los estados financieros adjuntos fueron preparados sobre bases contables
aplicables a una empresa en marcha, las que prevén la realizacién de activos y cancelacién de pasivos
en el curso normal del negocio. Tal como se menciona en la Nota 1, la Junta Extraordinaria de Socios
de la Compaiifa resolvié la disolucién y liquidacién voluntaria de la Compafifa. Los estados
financieros adjuntos no incluyen los ajustes relacionados con la posibilidad de recuperacién y
clasificacién de los importes en libros de los activos o el importe y la clasificacién de los pasivos que
pudieran ser necesarios al efectuar la liquidacién de la Compaiiia.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacién de sus estados financieros:

Caja y Equivalentes de Caja - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a
corto plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 1 mes o menos.

Cuentas por Cobrar Comerciales - Han sido valuadas a su valor nominal. Las cuentas por cobrar
incluyen una provisién para reducir su valor al de probable realizacién. Dicha provisién se constltuye
en funcién de un anélisis de la probabilidad de recuperacién de las cuentas.

Ingresos y Costos por Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Yaluacién de Inventarios - Al costo de adquisicién o produccién que no excede a los
correspondientes valores netos de realizacién. Los inventarios incluyen una provisién para reconocer
pérdidas por obsolescencia, la cual es determinada en funcién de un anélisis de la caducidad y
posibilidad real de venta.

Valuacién de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisicién. El costo de propiedades,
planta y equipos se deprecia de acuerdo con el método de linea recta en funcién de los afios de vida

util estimada de 20 para edificios, 10 para maquinaria y equipo y muebles y enseres, 5 para vehiculos
y 3 para equipos de computacién. A la fecha de la emisién del informe la Compaiifa no ha decido el
tratamiento que se le dars a la planta y a las maquinarias y equipos.

Provisiones para Participacidn a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estén constituidas de

acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién de trabajadores y 25% para
impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio (Ver Notas 8 y 9).

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA

Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. dblares)
Dep6sitos en cuentas corrientes 8,312 1,876
Inversiones temporales _ ' 14,600
Total 8312 16,476
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Inversiones Temporales - Al 31 de diciembre del 2009, constituye dep6sitos a plazo fijo con
. vencimientos hasta enero 2010 y que devengan una tasa de interés promedio anual de 0.12%.

4. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009

(en miles de U.S. délares)
Compailias relacionadas 2,463 2,726
Clientes locales 928 1,275
Clientes del exterior (1) 4,006 2,169
Provisi6én para cuentas dudosas (2.257) (2,110)
Total cuentas por cobrar comerciales 3,140 4,060

Un detalle de los saldos por cobrar a compaiifas relacionadas es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009

(en miles de U.S. délares)
Bristol-Myers Perii
Bristol-Myers Venezuela 2,243 1,934
Bristol-Myers Colombia 129
Bristol-Myers Famacéutica 220 226
Lawrence Laboratorios 437
Total : 2.463 2,726

(1) Corresponde a ventas a Merck, compafifa con la que tienen firmado un contrato de venta de los
derechos de comercializacién y distribucién exclusiva de determinados productos maduros de
“BMS” en América Latina.

Los movimientos de la provisién para cuentas dudosas fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S, délares)
Saldos al comienzo del afio 2,110 77
Provisién del afio o 160 2,033
Bajas (13)
Saldos al fin del afio 2,257 2110

-10-



INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,...
2010 2009
(en miles de U.S. d6lares)

Productos terminados 10,660 2,662
Materias primas 8 1,251
Material de empaque 526
Productos en proceso 788
Muestras médicas 32 20
Importaciones en trénsito 155
Provisién para obsolescencia (1464 (409)
Total 2236 4993

Productos Terminados - Al31 de diciembre del 2010, representa el inventario que BMS fabricé para
mantener el stock para cubrir l]a demanda de Merck hasta mayo de] 2011.

Los movimientos de la provisién para obsolescencia fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. dblares)
Saldos al comienzo del afio 409 579
Provisién del afio 2,216 524
Transferencia a Mead Johnson Nutrition (26)
Bajas de inventarios (1.161) (668)
Saldos al fin del afio J1.464 409

Baja de Inventarios - Al 31 de diciembre del 2010, corresponde principalmente a materias primas y
materiales de empaque obsoletos que no se utilizaron en la produccién final, antes del cierre de la
planta, las cuales se dieron de baja con las respectivas actas avaladas por un notario.

-11-



7.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

Saldos netos al comienzo del afio
Adquisiciones

Ventas y/o retiros

Depreciacién

Ajustes

Saldos netos al fin del afio

CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar es como sigue:

Compaiiias relacionadas
Proveedores locales
Proveedores del exterior

Total

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
7,430 7,828
39 1,193
(29) (252)
(1,351) (1,558)
219

6,089 2430

... Diciembre 31...

2010 2009
(en miles de U.S. délares)
228 720
460 772
108 231
196 L1723

Compaiilas Relacionadas - Un detalle de los saldos por pagar a compaiifas relacionadas es como

sigue:

E.R. Squibb Sons L.L.C.

Bristol-Myers Squibb de México

Bristol-Myers Company Syracuse

Bristol-Myers Company Manufacturing Company
Otras

Total

... Diciembre 31...

2010 2009

(en miles de U.S. délares)

172 447
43

94

158

K] 21

228 120

-12-
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PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las
utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad liquida. Los movimientos de la provisién
para participacién a trabajadores fueron como sigue:

2010 2009

(en miles de U.S. d6lares)
Saldos al comienzo del afio 1,310 27
Provisi6n del afio 120 1,310
Pagos efectuados (1.310) 2D
Saldos al fin del afio : —J120 L1310

IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién.
Hasta el afio 2010, los dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas
nacionales o extranjeros no se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. A partir del afio 2010,
de acuerdo con las Gltimas reformas tributarias aprobadas, los dividendos distribuidos a favor de
accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de sociedades domiciliadas en paraisos
fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicién, se encuentran gravados para efectos del impuesto a
la renta. Una reconciliacién entre la utilidad segln estados financieros y la utilidad gravable, es como

sigue:
Una reconciliacién entre la utilidad segiin estados financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. d6lares)

Utilidad seglin estados financieros, neta de participacion a

trabajadores 679 7,420
Gastos no deducibles (1) 2,755 2,867
Otros (45) (39)
Utilidad gravable 3.388 10,248
Impuesto a la renta cargado a resultados 25% 847 2362

Los movimientos de 1a provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2010 2009
(en miles de U.S. dblares)
Saldos al comienzo del afio | 1,908 (364)
"Provisién del afio 847 2,562
Pagos efectuados (1.908) (290)
Saldos al fin del afio 847 1,908
-13-



Las declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hasta el afio 2003 y
estén pendientes de revisién las declaraciones del 2007 al 2010.

(1) Corresponde principalmente a las indemnizaciones que se pagarén en el afio 2011.

10. PRECIOS DE TRANSFERENCIA

La Compaiiia no dispone del estudio de precios de transferencia correspondiente al afio 2010,
requerido por disposiciones legales vigentes, en razén de que el plazo para su presentacién ante las
autoridades tributarias, vence en el mes de junio del afio 2011. Dicho estudio constituye una base
para determinar si las operaciones con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables
que se aproximan a valores de plena competencia. A la fecha de emisién de los estados financieros,
dicho estudio se encuentra en proceso de ejecucion y la Administracién de la Compafifa considera que
los efectos del mismo, si hubieran, carecen de importancia relativa. Al 31 de diciembre del 2009, la
Compatfiia efectué el estudio de precios de transferencia en el cual se establecié que las transacciones
con partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproxima a valores de plena

competencia.
11. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2010 2009
(en miles de U.S. délares)

Desahucio e indemnizaciones 4,136 856
Retenciones de némina 824 213
Provisién de servicios 348 -351
Retenciones en la fuente 303- 107
Beneficios sociales y otros gastos acumulados 239 281
Bonos por cumplimiento 203 229
Descuento en ventas Merck S.A. 347
Impuestos y contribuciones 115 98
Impuesto al Valor Agregado - IVA 56 ' 20
Total 6,224 2502

Desahucio e Indemnizaciones - Al 31 de diciembre del 2010, corresponde a la provisién por el bono
que se le cancelaré a los empleados que continuarén trabajando para la compatiia hasta el cierre de la
misma, para lo cual se ha considerado la antigtiedad de los empleados desde cuando eran tercerizados
por disposiciones de casa Matriz.

12. PATRIMONIO DE LOS SOCIOS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 10,259,846 participaciones sociales de
US$1.00 valor nominal unitario.
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Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y
Reexpres16n Monetaria originadas en la correccién monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
_puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de

"dividendos en efectivo

Reserva Legal - La Ley de Compaiifas requiere que por lo menos el 5% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 20% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su

totalidad.

13. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las principales transacciones con compafifas relacionadas, se desglosan como sigue:

Ventas:
Bristol-Myers Colombia
Bristol-Myers Perti -
Bristol-Myers Squibb Farmacéutica
Bristol-Myers Venezuela
Bristol-Myers Squibb de México
Bristol-Myers Repiblica Dominicana
Bristol-Myers Chile

Total

Compras:
Lawrence Laboratorios
Bristol-Laboratories International S.A. - Panamé
Bristol-Myers Manufacturing Co.
Bristol-Myers Syracuse.
Bristol-Myers Squibb Co.
Bristol-Myers Squibb de Argentina

Total

14. GASTOS DE ADMINISTRACION

2010

2009

(en miles de U.S. dé6lares)

1,251
1,141

11,534

3,487
801
1,702
627
30

38

6.685

4,366
197
337
473

10
10
21

2414

Al 31 de diciembre del 2010 incluye US$3.8 millones correspondiente a los valores provisionados por

la liquidaciones del personal que se realizarén en el afio 2011.

-15-



15. COMPROMISO

El compromiso més importante de la Compafifa, al 31 de diciembre del 2010 y 2009, se detalla a
continuacién:

Contrato de Uso de Marcas, Patentes y Nombre Comercial - Durante el afio 2002, la Compafifa

suscribi6 un contrato para el uso de marcas, patentes y nombre comercial con tres de sus
compafiias relacionadas en los Estados Unidos: Bristol-Myers Squibb Company, E.R. Squibb &
Sons, LLC. y Mead Johnson & Company, mediante el cual se establece que la Compafifa pagard
regalias correspondientes al 4% sobre el valor total de las ventas anuales de los productos cuyas
marcas y patentes correspondan a dichas compafifas, siempre y cuando las ventas locales y
exportaciones superen los US$30 millones. Durante los afios 2010 y 2009, el total de ventas de
estas lineas de productos no superé los US$30 millones y por tanto no se registr6 ningtn pago

por regalias.

. Contrato de Merck - El 28 de mayo del 2009, Bristol-Myers Squibb Company ("BMS) firmé un
acuerdo con Merck KGaA ("Merck") de Alemania, para la venta de los derechos de
comercializacién y distribucién exclusiva de determinados productos maduros de “BMS” en
América Latina. La responsabilidad de “BMS” bajo este acuerdo, es fabricar los productos
farmacéuticos que se comercializan en la regién y venderlos a Merck para su distribucién. La
vigencia del mencionado contrato es hasta el 31 de mayo del 2011.

16. EVENTO SUBSECUENTE

Excepto por lo mencionado en las Notas 1 y 2, respecto al “Proceso de disolucién y liquidacién de la
Compatiia”, entre el 31 de diciembre del 2010 y la fecha de emisién de los estados financieros (marzo
31 del 2011) no se produjeron otros eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un
efecto importante sobre los estados financieros. :
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