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Dando cumplimiento a lo que establece el “Reglamento para la Presentacion de los
Informes Anuales de los Administradores a las Juntas Generales”, segin Resolucion No.
92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compafiias y a las Disposiciones Estatutarias, me
es grato poner a su disposicion un breve resumen de mis funciones como Gerente General
de la compaiiia por el Ejercicio Economico 2011, agradeciendo a su vez el apoyo que me
han brindado para la consecucion de mi gestion.

Iniciaré este informe con un detalle de la situacién general que vivié el pais en el afio 2011.
1. ENTORNO MACROECONOMICO

El afio 2011 inicié con cierto aire de optimismo a nivel nacional, con una perspectiva de
crecimiento del 3,5%, igual a lo alcanzado en el afio 2010.

El petroleo le gener6 al pais sus mayores ingresos, sin lograr compensar el mediocre
desempefio de las exportaciones no petroleras y la bonanza sin control de las importaciones.

Al igual que el afio anterior, el gobiemo obtuvo financiamiento, a cambio de petroleo, por
parte de China pero redujo los subsidios a los combustibles, sobre todo para el transporte
aéreo.

En los primeros meses del afio 2011 se modific la Ley de Seguros, lo que obligé a las
compaifiias aseguradoras a funcionar con un patrimonio minimo requerido de USD 4
millones. Algunas compaiiias realizaron aumentos de capital, mientras que otras se vieron
obligadas a fusionarse con otras.

El salario basico se increment6 en un 10%, fijandose en USD 264, monto que estuvo muy
cerca del salario digno.

El gobierno se sinti6 bastante satisfecho con la baja de las tasas de interés y la facilidad de
otorgar créditos hipotecarios a través del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, BIESS y del Banco del Pacifico. Sin embargo, la banca privada se sinti6 renuente a
tal decision, con miras a la creacién de una burbuja inmobiliaria.

La crisis de los paises del Medio Oriente logré que el precio del petroleo incrementara,
importante para el gobierno ya que con esto pudo mantener el ritmo de gasto fiscal.

Durante el afio no se presentdé preocupacion con cuanto a la estabilidad econdmica, al
contrario, el crecimiento constante del medio circulante ayudé a mantener durante este
periodo una buena perspectiva.
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sector de la mineria a gran escala y grandes empresas extranjeras continuaron en nuestro
pais.

Detras de la minibonanza del afio 2011, los industriales reportaron un incremento en su
produccidn, los comerciantes en las ventas, los bancos aumentaron los créditos y hubo una
expansion de las importaciones.

Atendiendo al descontento de la clase media, se eliminé la practica empresarial de muchas
compafiias de otorgar descuentos con la obtencion de tarjetas de consumo especiales.

Asi mismo, la exclusion de las aseguradoras de los grupos financieros estuvo motivado por
la practica de ciertas instituciones financieras de requerir que el seguro para los bienes o
servicios adquiridos con su crédito se contrate con una aseguradora del mismo grupo
empresarial.

A pesar de las buenas condiciones de la economia, el gobiermo termind el afio con un fallo a
su favor por USD 40 millones y en contra de los accionistas del Diario El Universo, hecho
que fue visto como un gesto de poca confiabilidad del pais en cuanto a la seguridad
juridica.

2. ENTORNO INTERNO

El afio 2011 fue un afio de muchos cambios para la empresa después de la partida de
nuestro fundador.

En cuanto a los proyectos de construccion de planta externa podemos destacar que se
entregd en forma exitosa el deUshimana y se inicié a finales del 2011, los tramites de
entrega del proyecto realizado en la Comunidad de San Juan de Iluman, Imbabura.

En el mes de febrero se negocio la venta de la oficina ubicada en la Paez 370 y Robles, la
misma que fue vendida a los abogados Piez. La oficina fue entregada en el mes de marzo,

fecha en la que realizamos la mudanza de la operacion a la oficina ubicada en la Corufia y
Orellana, Edificio ALBRA.

En el mes de marzo se entregaron los documentos para la calificacion como proveedor ante
la CNT EP, proceso que dio como resultado que la compafiia sea calificada como
constructor TIPO B.

Se participé en una invitacion posterior realizada por la CNT EP para la construccién de
planta externa, para lastimosamente no salimos favorecidos.

De todas maneras, los accionistas decidieron frenar las operaciones de la compafiia, dado
que no contabamos con personal técnico que nos diera el soporte necesario para la
consecucion de estos proyectos.




Ve

E@zg ’é 10 ABR. 2012
ONTIE]

Cumpliendo con lo previamente estipulado por el Ing. Carlos Montiel (+), la sefiora Patricia
de las Mercedes Pareja Achig fue desvinculada a partir del 30 de julio del 2011, fecha en la
que se empezaron a realizar los traimites de finiquito ante el Ministerio de Trabajo. El
proceso terminé satisfactoriamente.

En el mes de octubre se decidid, por cuestion de costos, trasladar las oficinas a la Sergio
Jativa N 33-42 y Bosmediano, Edificio Torre de Bellavista, departamento 13.

Los accionistas decidieron realizar la reparticion de las utilidades que les correspondia a
cada uno de ellos y decidieron también, para disminuir la operacion, bajar el capital social a
USD 20.000.

Posteriormente, Juan Carlos Montiel Acosta decidié ceder sus acciones, por lo que la
participacion accionariaquedaria de la siguiente manera:

Diana Maria Montiel Acosta 90%
Fermina Acosta Lopez 10%

El afio termin6 con bastante expectativa, sobre todo relacionada con la continuacion o no de
la operacion de la misma.

Por lo pronto, se logré el objetivo fundamental de disminuir los costos fijos de la operacion,
hasta que los accionistas tomen la decision de continuar o no ¢on la actividad comercial.

No estd por demas expresarles mi agradecimiento por el apoyo que me han brindado
durante mi gestion.
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