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INDUVIT S.A. 

CRISTALES DE SEGURIDAD LAMINADOS Y TEMPERADOS 

Guayaquil, 1 de febrero del año 2005 

Señores Accionistas. 

INDUVIT S.A. 

Guayaquil.- 

Estimados accionistas: 

De conformidad con lo dispuesto por el Art. 124 de la Ley de Compañías, cúmpleme presentar a 

vuestra consideración, el informe de labores de mi representada por el periodo fiscal del 2004. 

INFORME DEL GERENTE POR EL EJERCICIO FISCAL DEL 2004 

1.- Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio económico del 2004. 
Durante el ejercicio económico 2004, la compañía ha sentido los estragos del ingreso masivo de 
producto extranjero, a precios que no son competitivos. Esto en el área automotriz ha sido la 
causa fundamental para que deba realizarse un estudio de mercado, que nos permita evidenciar 
nuestras fortalezas y nuestras debilidades a fin de explotar las unas y mejorar sustancialmente las 

segundas. > 

  

En el mercado natural de la compañía, se han establecido competidores quienes batallan en 
precio y no en calidad, es por ello tan necesario concientizar a los consumidores de la 
importancia de la calidad del producto. 

La otra área en la que la compañía empezó sus actividad fue la de vidrio de seguridad estructural, 
sin embargo el inicio prometedor dentro de los primeros meses del año, fue decayendo, por la 
inestabilidad política que se vivió en el país en los últimos meses del año. Hay que anotar que 
durante el año 2004, la compañía ofertó en algunos proyectos en la ciudad de Guayaquil, los 
mismos cuya realización está planificada para el año 2005. 

Las condiciones políticas del país, sumadas a la poca demanda del producto y el ingreso de 
actores dentro del mercado, cuyas condiciones son inequitativamente mejores a las nuestras, ha 
ocasionado que no se puedan cumplir las metas económicas inicialmente trazadas para el año 
2004. 

2.- Cumplimiento de las Disposiciones de las Juntas Generales de Accionistas realizadas 

durante el año 2004 

La Gerencia ha vigilado que se cumplan a cabalidad todas las disposiciones de las Juntas 
Generales de accionistas realizadas durante el año 2004. 

3.- Información de los hechos extraofdinarios producidos durante el ejercicio, en el ámbito 
administrativo laboral y legal. 

No han existido hechos de relevancia en los ámbitos administrativo, laboral o legal. 
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4.- Situación Financiera de la Compañía al cierre del Ejercicio y de los Resultados anuales, 

comparados con el ejercicio precedente. 
Del análisis de los balances y el estado de perdidas y ganancias, vendrá a vuestro conocimiento, 

que la compañía ha registrado en el 2004 una pérdida de US $ 5.290,25 dólares, lo que significa 

un decrecimiento de la actividad en relación al año precedente, y denota el hecho de que la 
empresa ha sufrido los estragos de la competencia desleal. 

5.- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio. 
En razón de que la compañía no ha registrado utilidades, me veo imposibilitado de generar una 
propuesta. 

6.- Recomendaciones a la Junta General respecto de las políticas y estrategias para el siguiente 
ejercicio económico. 
La principal recomendación para el ejercicio 2005, es que consideremos todos y cada uno de los 
puntos del plan de mercadeo, lo que nos permitirá aumentar las ventas. Esto implica que cada 
uno de los vendedores deberá capacitarse de debida forma para comunicarle al cliente todos los 
beneficios de nuestros productos. 

De la misma manera la compañía debe cumplir con todos los cánones de eficiencia, y la 
estructura de atención al cliente debe ser reconocida como la mejor. Estas condiciones 
aportarán positivamente para que la compañía durante el ejercicio fiscal 2005, consiga cumplir 
con las metas económicas alentadoras que nos hemos trazado. 

7.- Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por 
parte de la compañía 
En referencia al cumplimiento por parte de la compañía de las mormas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor, el Jefe del Departamento de Sistemas ha informado que la 
compañía cumple a cabalidad con todas las disposiciones que corresponden a propiedad 
intelectual y derechos de autor. 

Adicionalmente como la empresa a la que represento es comercializadora, respeta la titularidad 
de las marcas que comercializa, haciendo conocer al público que las mismas pertenecen a las 
empresas que fabrican dichos productos. 

Agradezco/cl apoyo brindado por los accionistas, y por las demás instancias administrativas de la 
compañía.! 
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Dr. Fabián Roquero ñate 
Gerente Genera 
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