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INFORME DEL GERENTE 

Guayaquil, 4 de marzo de 2011 

Señores 

ACCIONISTAS DE VIDRIOSEGUROS.A. 

Presente. 

Asunto: Informe sobre Balance del año 2010 y 

De conformidad con lo dispuesto en la Resolución No. 0013 emitida por la 
Superintendencia de Compañías hago llegar a ustedes el siguiente informe: 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.- 
Durante el periodo 2010, las ventas se incrementaron en un respecto al 2009, e 
igualmente fueron más rentables. La utilidad Neta se incrementó dado que el nivel de 
rentabilidad mejoró respecto al periodo anterior. La Utilidad Neta antes del 15% de 

Reparto de Utilidades, e Impuesto a la Renta es de $ 95.151.80, cifra 
considerablemente mejor a la de 2009. A pesar de que de ser en realidad, el tercer año 
completo de mi administración gerencial, la misma que se inicio a finales del año 2007. 
Me siento satisfecho de los resultados obtenidos en el periodo 2010. 

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO.- Dando 
cumplimiento con las sugerencias del directorio, se ha mejorado la fuerza de ventas a 
efectos de que se busque nuevos nichos de mercados, lo que ha ocasionado que las 
ventas comiencen a incrementarse paulatinamente, fortaleciendo el área de vidrio 
automotriz importado. Así mismo, se manejo con mas eficiencia los créditos a nuestros 
distribuidores del área de vidrios automotriz, aunque los créditos concedidos se han 
extendido hasta plazos de hasta 120 días, lo que mejoró el nivel de ventas, pero 
disminuyo la liquidez de los últimos meses del año 2010, ocasionado que con 
aprobación vuestra, se adquieran créditos bancarios, para continuar con nuestra 

planificación y crecimiento continuo de nuevas líneas de comercialización, como la de 
accesorios importados para area estructural. A finales del período 2010, tal como se 

planificó, la compañía inició su trámite ante la Superintendencia de Compañías, para 
incrementar su capital social y fusionar con Autoglass S.A. , esta última será absorbida 
por VIDRIOSEGURO S.A. 
3.- COMPARACION CON LOS EJERCICIOS PRECEDENTES.- Analizando los 
balances en forma horizontal, encontramos un incremento racional de la empresa, lo 

cual se refleja sobre todo en el movimiento de las cuentas patrimoniales. Debo recalcar 
que los gastos sustancialmente se han disminuido, evitando egresos no productivos y 

ocasionando un mejor grado de índices de liquidez respecto al año 2009. en el año 
2010, el índice de liquidez fue de 2,26. El edificio ha sido remodelado casi en un 90%, 
por lo que los recursos propios generados y los financiamientos recibidos en este 
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período ha sido invertidos, en este bien inmueble, lo que ha revalorizado, su valor en 

forma considerable. 
4.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.- Las utilidades del ejercicio luego del 
15% de Utilidades a Trabajadores y del Impuesto a la Renta, deben ser destinadas a 
incrementar el capital de operación y no deben ser distribuidas a los accionistas. 

5.- RECOMENDACIONES. - 
En cuanto a las ventas, estas deben mantener por lo menos en el mismo nivel, 
mejorando la rentabilidad, y por lo mismo recomiendo darle valor agregado al Servicio 
al Cliente, y si es posible aperturar una planta en la ciudad de Guayaquil, para añadir 
nuevas líneas de productos relacionados con el área automotriz y la construcción, como 
vidrios curvos, antibalas, y fabricación de accesorios en aluminio, herrajes, etc. Esto 

ocasionará el incremento de nuevas plazas de trabajo, con lo estaremos cumplimiento 
con el fin social que además debe tener toda organización moderna, es decir 
proyectarse hacia la comunidad. Recomendando que se se utilice el beneficio financiero 
que está brindando la CFN, a la producción nacional, para obtener nuevo crédito, para la 

implementación de esta planta. 

VIDRIOSEGURO 6S.A.., es una empresa de reconocido prestigio en el mercado del 
vidrio automotriz y en vidrio estructural, teniendo como aval obras con empresas 
públicas, que reconocen nuestra calidad y seriedad, por lo que estamos en la línea de 
buscar grandes obras para instalar nuestros vidrios estructurales. 

Seguiremos con nuestro afán de brindar la misma calidad, honestidad y confianza que 

se les ha entregado a nuestros clientes distribuidores y público en general desde que nos 
onstituimos. 
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