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Guayaquil, Febrero 24 del 2.006

Seflores
ACCIONISTAS DE AGRICOLA MINERIASA S.A.
Cludad.-

De mis consideraciones:

Presenlo a su conocimiento y resolucion, el Informe referente a las operaciones de la Empresa
durante el ejercicio econémico de 2005 y, los resultados obtenidos al término de dicho ejercicio.

Los Reportes Financieros de la Empresa, entregados oporlunamente a ustedes, contienen
amplia informacién, que les permifira apreciar claramente el movimiento econémico de la
Compafiia. Sin embargo creo necesario resaltar algunos aspeclos imporiantes que por obvias
razones no aparecen en jos Estados Financieros.

La negativa reaccién de! seclor exporiador a los precios del banano fijados por el Gobierno, dic
lugar a una disminucion sustancial en los cupos de compra gque practicamente paralizaron esta
aclividad en la Empresa, por le que debo manifestar que no se pudieron cumplir las metas de
ventas en este producto, en el ejercicio de 2005

Sin embargo de las limilaciones financieras de la Empresa, en la produccion de banano, hemos
realizado los esfuerzos necesarios para mantener los diferentes programas de control de plagas,
las diferentes labores cullurales en las planlaciones, asi como el mejoramiento de la
infraestructura agricola, a fin de cubrir las exigencias de calidad por parfe de nuestros
compradores, al igual que para mantener los niveles de rendimienio por hectérea.

Los procedimientos administrativos implementados anteriormente en sislemas computarizados,
han sido materia de constante revisibn para jograr un mejor confrol de la informacién gue se
procesa.

El ambiente laboral lo considero excelenie en cuanio se refiere a la relacion que mantenemos
con nuestros frabajadores y ello se debe, en fodo caso a la preocupacién gue tenemos los
Direclivos de la Empresa, en cuanto a definir los preceplos basicos de dicha relacion.

En el aspecio legal, se han continuado dando los pasos necesarios para mantener la vigencia
legal de la Compaliia y evitar situaciones que puedan afectar en alguna forma sus operaciones

normales. »
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Ls emprese ha cumplidc con todas las disposicicl o & las normas de

propiedad intelecfual y derechos de autor establecido

La venta de los producios que dispone la Empresa, que anteriormente,
por lo tanto, ios parametros de comercializacion se @henen en snmﬂaB condiciones que lfos
de ejercicios pasados.
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Los rendimienlos de produccion de banano, Iamemab!em llegado a los niveles de
ejercicios anferiores, basicamente por las condiciones climaticas de la zona, pese a que se han
realizade lodos los esfuerzos necesarios para cumplir con los programas de mantenimiento de
las plantaciones.

manejo de las disponibilidades de efeclivo de la Empresa ha tenido que ser muy cuidadoso, ya

e los costos globales de ja operacion y de la adminisfracion, han sido cubierfos Gnicamente

el producio de las venias, loda vez que la oblencién de crédilos no ha sido posible, debido a
allas tasas de interés que no permiten ser cubierfos con la rentabilidad del negocio.



Debido a la necesidad de solventar la posicion patrimonial de la compatiia, solicile a los sefiores
accionistas que aprueben ulilizar fodas las acreencias a su favor que constan en el Balance
General como entregas para futuro Aumento de Capital, agrupadas en las cuentas Patrimoniales
(De Mayor 250010003), para que sean aplicadas contra las pérdidas acumuladas que se reflejan
en los Estados Financieros.

Finalmente, hago conocer a los sefiores Accionistas, la excelenie colaboracién de {odo el
personal de ia Empresa, lo cual compromete mi agradecimiento. igualmente, agradezco a los
seffores Accionislas la confianza que han deposilado en mi persona y el apoyo que me han
brindado para el desempefio de mis funciones como Gerenie de la Compafiia y aspiro haber
cumplido dichas funciones a satisfaccion de todos ustedes.

De requerir alguna informacion adiciona! en cusiquier iema que deseen los sefiores Accionistas,
tendré mucho agrado en proporcionarias.

Muy atentamente,

<7
slandro Ponce Henriquez
GERENTE
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