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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de lo establecido en la ley y en el estatuto de la Compafifa. Ponemgs a
consideracign de ustedes, la memoria explicativa de la gestidn realizada en el ejercicio 2011.

Los indices econdmicos sefialan que la economia ecuatoriana presenté un crecimiento
aproximado del 6,5% con respecto al 2010, crecimiento que estaria sustentado en el incremento
de la demanda interna por factores como:

e El Impulso al sector de la construccién por los programas de vivienda financiados por el
BIESS

s Incremento del crédito en la banca privada como en el BIESS.

Esto debido a los altos precios del petrdleo y a una alta recaudacion tributaria, lo que le ha
permitido al gobierno la disponibilidad de recursos para inyectar liquidez a la economia a través de
la inversién y el gasto publico.

Como contrapartida a todo lo sefialado anteriormente tenemos la no firma de acuerdos
comerciales con nuestros principates compradores como son los Estados Unidos y la Unién
Europea, lo que impide hasta cierto punto una diversificacion de los ingresos, razén por la cual nos
atreveriamos a pensar que el gasto publico continuard impulsando el crecimiento de la economia
en el 2012,

A nivel empresarial, la implementacidn del Salario digno constituye un gasto adicional que hemos
tenido que asumir.

En definitiva, cerramos un afio lleno de contradicciones entre lo que dicen los indicadores
econdmicos vy la realidad del quehacer empresarial, sumando esfuerzos por cumplir a cabalidad
con los entes de control, los empleados, los clientes y los accionistas, comprometiéndonos a seguir
con un mejoramiento continuo de las estrategias organizacionales, las normas de control y demas
cambios empresariales para contribuir en la estabilidad econdmica del Pajs y la inversién
extranjera mejore. e

Muy Atghtamente,
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