Seiiores Accionistas:

Un nuevo proceso electoral - el quinto en dos afios - reeligié al actual Presidente para
un nuevo mandato. El clima de negocios se desarroll6 en un entorno politico, social y
econémico convulsionado.

Varios proyectos de Ley provocaron confrontaciones.

En la gestion internacional las alianzas ideolégicas privilegiaron con contratos
importantes a los socios y simpatizantes del Alba.

La sociedad tiende a polarizarse.

A los sectores afectados les aqueja la disminucién de la actividad econémica; el
crecimiento del indice de inseguridad; el malestar de patronos y trabajadores derivado
de una inconsistente politica salarial; las denuncias de corrupcién; los constantes
estados de emergencia; la impunidad; y, la persecucién politica. Por ultimo la falta de
gestién en el sector eléctrico derivé hacia fines de afio en prolongados apagones.

En lo econémico, un pobre desempeiio de la gestién se refleja en el déficit del PIB; la
inflacién que supera el 4%; el empleo pleno de apenas el 37% del PEA; el déficit en la
balanza comercial; las caidas del consumo, de la inversién externa y de las remesas
afectado por la crisis internacional; el gasto publico poco calificado y la manifiesta
hostilidad al sector privado.

LA EMPRESA

En el ejercicio econémico no se produjeron cambios significativos en la operacién. La
obra en proceso se ejecuté dentro de cronograma y estara disponible en el transcurso de
2010.

Otros inmuebles de la compafifa fueron conservados de acuerdo con su politica.

Los principales gastos se produjeron en mantenimiento y conservacion.

A la némina de proveedores de bienes y servicios se mantuvo inalterada.

La gestion econémica y financiera se refleja en sus estados financieros. Se reporta un
crecimiento en los activos totales de un 25.40% y los pasivos en un 27.63%, producto

del incremento de inversiones y obras en curso. No hubo ingresos. Los egresos
decrecieron en algo mas que el 48.79%. El resultado arroja pérdida.

Al concluir la presente memoria, la Gerencia extiende su agradecimiento a todos sus
colaboradores al Directorio y a los accionistas por la confianza y permanente apoyo
recibidos.
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