Guayaquil, abril 30 de 1.999

Sefiores:

A los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas
De ERANE S.A.
Ciudad.-

Estimados Sefiores accionistas:

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 331 de la Ley de Compaiiias, y considerando los
requisitos minimos constantes en la resolucion # 90-1-5-3-006 de mayo 15 de 1.990 de la
Superintendencia de Compaiiias en el Ecuador, cumplo con presentar a ustedes sefiores accionistas
los resultados de mi gestion como Representante Legal de la Compafiia ERANE S.A, por el
ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre de 1998.

Las actividades de la compaiiia durante 1998 fueron limitadas, debido a que fue constituida en
1.996 y se encuentra en etapa de construccion, adicionalmente la  situacion de crisis economica
que se vive en el pais, producto de factores naturales y financieros: ¢l fenOmeno natural del nifio,
que azoto al pais durante los seis primeros meses causando destrozos y dafios en todos los sectores
productivos. El resultado ha sido la iliquidéz, cierre de operaciones, dafios en la infraestructura de
las empresas, destruccion de vias, recesion econémica y financiera en todos lo niveles.

Adicionalmente, las medidas economicas tomadas por los Gobiernos de turno como es el
incremento de los combustibles en relacion a la variacion del tipo de cambio ha influenciado en los
costos de produccidn, y las variaciones del tipo de cambio del dolar por la devaluaciones ha
impactado en los costos financieros (US$1 délar S/. 4.425 al inicio del periodo S/. 6.870 al cierre)
del sistema, razon por la que las instituciones y personas se han visto en necesidad de parar
operaciones.

Bajo las circunstancias arriba indicadas, la operacion de la compafiia se vio frenada mas aun
considerando que nos encontramos en una etapa de arranque. Como resultado de esta situacion la
compailia no realizo operaciones durante este periodo.

Respecto a los planes futuros de la administracion, estan sujetos en gran parte a que la situacion
~ economica y financiera se normalice y nos permita efectuar un agresivo operacion.

Considero haber puesto a disposicion de ustedes sefiores accionistas los eyg

transcendencia € impacto en el desarrollo de las operaciones de ERANE/23)
1.998. "
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