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INSTALACIONES ELECTRICAS. CABLEADO ESTRUCTURADO

Guayagquil, enero 31 de 2013

SRA. CPA.

Ana Klinger Franco
Presidenta de Acserel S.A.
Ciudad.

Presento a su consideracion, y al mismo tiempo de la Junta General Ordinaria de Socios
de esta compaiila el informe de mi labor gerencial del movimiento econormico del afic
2012

1. Existe un incremento del 88,86% en las ventas con respecto al afio 2011, continuamos
con las importaciones de UPS desde China y baterias desde Estados Unidos, y dimos
un impulso al departamento de venfas con nuevo personal que dio resultados.
Efectuamos la cobranza de manera més eficients lo cual nos dio més liquidez para
reinvertir en mercaderia con lo cuaf tuvimos disponibilidad cuando Jos clientes lo
soficitaban lo que nos permitid cerrar més ventas. La inversibn dei estado en
tecnologia fue un impulso importante en el 2012, se increment6 el rubro de
instalaciones eléctricas y cableado estructurado donde se requiere menor inversion de
capitel de trabajo y aprovechamos el crédito de nuestros proveedores focales.

2. La falta de acceso a los créditos es permanente, la empresa trabaja con capital propic

- -0 de Jos accionistas. La falta de colaterales para fos créditos dificulta el acceso a ellos

y por eflo mantenemos un costo financiero bajo (0,4% de nuestras ventas).

Restringimos ¢ crédito a los ciientes y condicionamos trabajos al pago de anticipos lo

cual mejord nuestra liquidez y posicién para invertir en més mercaderla, la cobranza

se efectué dentro de jos 30 diss. Adn tenemos un crédito tributario por concepto de
IVA que reduce nuestro capital de trabajo.

3. Los egresas subieron en un 83% con respecto al affo anterior, especialmente por la
compra de mercaderias para la vente. Los gestos administrativos de la empresa se
incrementaron en un 38% en especial el rubro de salarios, alquileres, y servicios
profesionales para fa ejecucin de los trabajos, se contratd una persona mas para el
srea contable con ef fin de cumplir a tiempo con nuestras obligaciones tributarias y
tener af dia la informacion financiera de la empresa. La carga impositiva con respecto
al afio anterior subid en 19,58% sin contar con el impuesto a la renta, se hizo mas
avidente en of 1SD que pas6 de USS 1.541,81 en el 2011 a US$ 8.770.29 en ef 2012.
El costo de la mercaderfa tuvo un fuerte incremanto porque huena parte de las ventas
se concentré en instalaciones eléctricas y de dalos cuyo material se compra
localmente con un alto costo y bajo margen de utilidad. Af final del afio fue necesario
of cambio a una nueva bodega, con mayor capacidad y mas seguridades, hubo que
hacer adecuaciones para utilizarla, y planeamos para el 2013 trasladar oficinas sl
mismo lugar.

4. Este afio se refleja una utilidad antes de impuesto y participacion de empleados de
USS$ 25.993,51 una recuperacién considerable con respecto al afio anterior donde fue
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de US$ 2.366,12 soportado en fa mejora de Ia gestion de ventas, cobranzas y en una
mayor inversion de! Estado en productos tecnologicos.

5. Para el afio 2013 tenemos expeclativas de crecimiento de un 5%, es un afio electoral
donde es probable que la inversion del estado se reduzca durante los cuatro primeros
meses. Continuaremos con el refuerzo del drea comercial de la empresa. Tenemos
planes de importacién de baterias desde China con mayor margen de utilidad y esta
entre nuestros planes registrar nuestra propia merca de UPS para comercializar
productos propios y diferenciamos en el mercado. Tenemos planes de inversion en las
nuevas oficinas, con o fin de mantener la bodega y oficinas en un solo local.
Lanzaremos la pagina web de la empresa la cual nos dard mayor presencia comercial.

6. Agradezco a usted y a todo of personal de Ja empresa la colaboracion y la confianza
depositada en ml.

7. Skvase poner a consideracién del Directorio y de la Juntz General de Accionistas el
presente informe.
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