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ASESORIA. COMERCIALIZACION Y SERVICIOS ELECTRICOS SA.
UPs. C(,‘rV. BATERIAS SEULADAS
INSTALACIONES ELECTRICAS. CABLEADO ESTRUCTURADO

Guayaquil, Junio 4 de 2012

SRA. CPA.
Ana Klinger Franco
Presidenta de Acserel S.A.

Ciudad.

Presento a su consideracion, y al mismo tiemipo de la Junta General Ordinaria de Sccios de esta compafiia el
informe de mi labor gerencial del movimiento' economico del ano 2011

6.
7.

Atentamente,

Existe una reduccion del 4,74% en las ventas con respecto al afio 2010, debido principalmente a Ia falta
de capital de lrabajo que nos impide contar con inventario de manera permanente durante todc el afio,

-hay per!odos €n ios que nos quedamos sin mercaderia parala venta y no sostenemos unicamente por los

servicios 0 con ventas locales que tienen menor margen de rentabilidad.

La falta de cabiial de traba)'o se ve agravada por la dificultad para acceder a lineas de crédito, las cuales
usualmente exigen colaterales tangibles como terrenos o viviendas que no posee la empresa. El crédito a

-los tlientes va de 15.a 30 dias pero los retrasos en los pagos se extienden muchas veces a 45 o 60 dfas.

Tenemos un. crédito; tributario por concepto de IVA, el cual ha crecido con respecto al afto anterior y

" mernma nuestro.capital de trabajo en US$ 26.930,69

Se-cuidd mucho de mantener bajos los costos de la empresa, sin embargo hay incrementos que fueron

ineludibles como el rubro de sueldos, se requiri¢ la contratar un ingeniero elécliico para supervision de un
-.departamento técnico que apunta a crecer y brindar mejores servicios al cliente. Se incrementaron
" impuestos con respecto al aho anterior en el orden del 39%. Hay reduccién en rubros como

mantenimienfos sin descuidar ef buen funcionamiento de fos activas, ahorros en combustibies (18,87%),

V_S‘uministros y materiales (22%), gastaos de transporte y movilizaciones (31%).

La bafarutilidad reflejada se debe a la faila de crecimiento en ventas, la cual se debe a la dificultad de

" acceso a créditos que nos permitan mantener un inventario permanente. El tipo de negocio y segmento

de mercado en que nos encontramos nos obliga a ofrecer crédito por lo que el tiempo de recuperacién del

Vcapital es pro/ongado.

‘Para e/x aflo 2012 tenemos expectativas de crecimiento de un 10% basados en un refuerzo del area de

Ventas 'y soporte. técnfco asi-como acceso a aclividades que requieran de menor inversion de capital
como son las instalaciones eléctricas y de cableado estructurado donde se esma pedir anticipos previo al
mlCIO e los trabajos o

Agradezco a usted.y a todo el pefsona[ de la empresa la colaboracion y la confianza depositada en mi.

Sirvase poner a consideracion del Directorio y de la Junta General de Accionistas el presente informe.
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Oficina Comercial: Cdla. La Garzota, | Etapa. Mz. 29, Villa 4. PB * Telefax: 2278877 - 2240280 - 2642470 - 2646/56 - 0995!8303 0318593

Servicio Técnico: 093275492 » O9IIBSS3 » e-mall: jsacnz@acserel.com.cc + Guayaquil - Ecuador
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