ESFEL S.A.

INFORME DE GERENCIA CORRESTMWIDENTE AT 4ANO 2019

A LOS SENORES ACCHINISTAS:

Can native de celebor L Tanin Coaeial de Accienistas de BSETLL 5.4 el 24 de aeosto dol 2020,
par disposiciones Icgalss como cstatutarias, v, come Gerene General de la ecpresa, presanto a
considesacion de los sefiores acciomistas, ol INFORMLE DL GERERCIA corespondizntz al
gjarzicio econdmicn dezl afio 2009

bn el ain 2019 s dieron factores polilicos osociales aepoctantes que afestaro el nurmul
desempenie de les sctividedes smpresacinles,

Fn primer lnger sz orealizorom B elecciones prra nommbrar acworidudes Tocales corae alcaldes ¢
prefectos, asi conw a ad dignidades cel CPCCS definitive, uege. en Qolubre las modidas
coeomamicas omadas por & Cokieme relecionades con e “eliemaecicn del subsidio a los
combuslibles™ trajo coma consecuencia un pand nacional de varics dias (Cletubee 3 oal 140 que
dejarcn araves consecuenrias sociales v oecondiicas, las cuales segiin el Banco Cenral v ol
Banco Muwedial supevuon Jos 5 B30 wllenes,  eo twite gue, sceic 1o Chiceia do Iodusinag de
Cuoavagail, po: los productes perecibles gue no lczaron a ticmpo @ 30 destine, por Ins
CApMTACIONSs que no se rcalizara, por la matena peina gue ne Hego, por la peralizacsn del
ranspeite ¥ ooros, los peéndidus superanom lox 5 23000 mellones de ddlares. Por esta grave
sitwacion, el Golnerna debic derogar e Decoeto 8873, parm preparar um nis.

En el plang econdeien, el precio del bumil ce petrdleo, seran To OPEP, ev el aifo 2013 cord en
promedio en § 66,48 con un alza promedio die F 454 en compuracion al ano 2008 gque eta de b
SH el harmil.

Con la lnchdoed de disminair el Tefick presupozstacke ¥ 1o soarenibobidad fiseal, co ocbas del
ang anterior ¢ Gobismo anuned su salda de la (PER a partic del pomere de enero del 2020, lo
que o Teorin le pecmiticd, patensiar lus mversivres en ¢l sector gue son elaves con mitas a
incrernentar o producetn peaole waciored que bordea los 337689 barriles diarins, Pary haeer
Irente u este stwacién 2l Ministerio de Ercrgla iadiza tence planificado subic la peoduceidn en
alrededar de 2L barmn es po- dia, par a lo cual se encueatra previsto perforsy 140 auevos
poIes A Rl Ve, TECH l.'u.l.rlp]i: I Comtracoy con las emprezas chinas, Petroecuador ha venido
rencgogianda os wisnee Tabiznce logrsdo reseliadis xwitvos para vender en fomma dincen om
porcentaje de supedkoo,

Furilelumente con esia misma finalidad el Goberno lia venido tabgpmdo e comunte con 2l
FI1 prava chiener crfdites mes blamdos w Inego de fizmar Tos compromisos o009 los organismos
mternacioniales fueron asrobodos prestacwes muy sigoificativos que locicn dessnbuolsadus e 2l
aro 2018 quedinde penciente otros maates a desembaolaar, e esta farma ¢ Gobiame cspera



mimmizar el [3éficit Presupuestario v segair adelante con las Inversiones vrgenres on Ohras
publices, Sadud v Edocacicn.

Ll cector da lo constrnccidn, que &5 Wl [ermenera Pari 0 ES s chemies, eslaban slarcido
duranie Tos primemos cioco weses del 2009, ¢ volumen de viviendss reservadas er tindo el paix
evidenaets v decsscinteinta del T35 o eelacidn al mizmo periodo del afio 2005 51 ben lo Ley
co Plusvalia tue derogada, ol consumidor agn no Lene entee sos planes la compen de van eana
propia, Seovn lo Asociacion de Promotorss Inmoaisiagos de Viviendn del Fewadar, Tas resereas
de riases v deparicmentos aecit en wn 8% Jdesde mavo dz 201% con respecto al omies
inrncdialamence anterior, b coal cs a simple vista sy pasitivo para 21 consteetor,

La evolugidr dzl cector dz 3 constiuecidn con respecte &1 PIE on el ania 20035 fue del 9.8%. une
e livs seciorey pom mayor participeeicn orool PIR del B v, et doichi exie bar: carnbiacd: e los
cltimes 5 afos, Sealia o ooganizacidn qus AZCAA A 22 pymabibiarias en 12 codedes del pak, s
timider ¢ incotidumbre dzl consumidor aiguen muy arpigacas ol mamento de oeirer o de
[ESeryar un proyeebo,

Eo cuacte ol seclor ceraunce, la iopoeitacian Je corancca chioa v de ol paizes ds Ladce
pmiricd ieaplica un mayor ingeese de osie peodcere al pais 1z quee afzcta doroctaniznos 4 nues:roes
clentes v de munery ind:rects 8 ESFEL 5A. Por atro lado, of ssotor afronta proalemas comi:
mmerto 2 el precic dé vanas matenas primas iclemacionales, dificaltad en el seeeoo o meleriay
primas lociles. proliomes por el inccemena del precio 3 abasiecomizno de s catonal; v,
dhfwedtad 20 ¢l accesa o morcados inlerecionales, o cue disminoye competnyedad al sector.

Con eitos anceadentaa, presenio o los sefbores Accionistay el informee de los movimienios mis
sipmilemiives de 18 amorssn en el aflo 2019

VEMNTAS:

Cnoel adio 2009, las Yeolos cunsolidadas de wados nioes o prducis aleanrarnn un velneren de
8302 won, que, compatadas con i 8327 won, del afio 2018, axiste un incrcoacito acte de 65 w,
erjuivalents al 11, 78%,

Ea valores, las Ventas consaliadas del aie 2009 suman 8 8711341 gue, comparadas con las
ventns del afle 2018 gue fuercn ce 5 878040090 saiste aua l.]Jh-IIIII]Ll_HFl = 8 33,335 cepivalenrs
w 735, Tos principoles prodacios voncidos aon Fritas Cerdmicas, Compueitos. [kefloonlznics
v Oiclo de Fine.

EE imavor volumen de Vontas se realiza o lay Empresos Relacionacas, e T cantidad e 7,963
tor, gue, sompaadas con os 3740 ton, del aite anterion, caisle un incrermenta neta de 225 fon,
i) sivaleote al 2916, Lo incrementos nuis symificativos se evidencion en: [UALF IS0 con 244
lwn ¥ BCUACERAMICA con 85 jon. =i ante gue CERAMICA RIALTO disnninuyd en 110w,
Cobe nenviomar que miciiea produceion v vestas se mwalizan oo Tase o los |_||:|Ju_1r_'|'\_-. de Lus
empresas Cel CGrupo.



A los clientes no relasionades (GRAIMAN, HORMICRETCQ, INDUATRIAS QUIMICAL,
FIBRCGACERD v obrrss se vendid un olal de 426 ton, gue, ennparades con bas 385 won d2l cno
arlertor, exisie vy disminecion neta de 160 ton, equivalente a. 27 30%.

BALANCE GEMNERAL:

La situsicidn finascicra dc la cmpresy, de acverdo w los Balances suditacns, ha tenida un
incromanea rete eno ool de A de §OTTR12%0 equivalece ol 6.227%, al pasar de #
17733108 en el afo 2015, a % 1862290 er el afio 2015, gue =¢ cyidenca cn Cucnras por
Crarer-relaciomondas,

Earee Lo ivhros meds npactantes qoe han regiamrsda variaciones, fenemos s siguienies:

En ¢! Grupo do Bancos ¢ Invorsiomes existe un inerermento neto de 5 107343, al pasar de §
TIHALGTA onocl afio 2008 a § 17117216 or ol afio 20019 va gue kmemos inemsione: =n 2l Bacco
el Auslre purs emergencizs o decisiones del Direcorio /o Accionisis.

En Cusntas por Cobrar-Clientes, exeste an mcremente neto de 5 27044 156 eguivalenc al
2iA6%, ul pusar de ¥ V345000 en el ufo 2018, w5 9457318 en el ame 2009, cuvos
incrementes signifpcatives et en sy orden: [TALPISOS con % 17229020, ECTUACERAMIC A
nn 5 431 A0E ¥, CRRAMIC A RIALTO con § 230676

Ln el Grupo de Inventaros exiele un decremento nelo de & 308968 egqumvalente u. 1417 % W
hajar de § 57252507 en ¢l afo 2018, 2 § T 1538 en el afio 2019, reflzjada prncipalmente en
Wlararias Primas qua se ben vilizado para la Produceidn v Ventas ¢ las empresas del Goopa.

En ¢l grupo de Actives Tjos, exostzn cn decrecimiento neto de 5 472954 cue comeaponce
prictcamente a los Depreciacionss de los Acivos s,

El tental dled Pasives al cieee del aita 2009 &8 de- 5 17723 125 en tantd que al cisrre de. 2018 e de
B 140 WK cnn gn ipcramento de § 2300242, poocialmeny per el bupuesto oo la neata,
aoveedozes de tnatenus primes ¥ ofros pasvos labornles,

Fn el Patrinwmia, existe o icranneotn nete de 5 861028, por Lo soumulavicn de Resulisdos del
afic antzrinT hasta que los scliones Accionilus resuelvas, su des ino.

£l Capitul de Trabajo (Active Coriznie menos Fasivo Cofient2) es de 57510 567 v, el e
des Lapnid=e CAcuvn Corriente sobce Pacivo Corvientc)y o5 de %57 a 1. Estos indicadares
derneanan qus los Activios de la empresa cubren en fanma satisfactorin los Pasives de laomisima.

Por auo lade. se ha suraplids opormeaaments con los lestitucionss de coaleol vomme sor el
Sorvicio ale Rewas Lileras, a Superinendenwia de Compaiias, la Comizidn de Gestidn
Ambicatal, la Hustre Municpalidad de Casnca, 10055, entie arrrs.



En vusnio a la FEREO CORPORATION o la lecho se ha pagado en su totalidad [as Hogalias de
atho 2019, cuedando pendizite que los sefores Accionistas resuelvan sobre o desting de las
Lhalidades de Tos afos 2018 ¥ 200159

PERDIDAS ¥ GANANCTAS:

Coma ie ha indicads en el Gmpo de Vertas, dores disminuyvcron on 3 153355 cquivaelente ol
1732, al baur ce 3 B8040 on ol gty 20018 a 5 37711341 en el 2009 Cale recorlar gue
CETEL 3.4, realiza la produccion ¥ ventas principaboente de acuerdo a los pedilos meosuales
gue cealizan Los eampresos del Soupo.

EI A osio ele Vimtgs disminesid en 5 412 460 equivalenta al 4.02% al hajar de 5 67770 569 en cl
2018, 6 F 07359109 en el aio 2019, Lo Jisminucian del Custo de Wentae priocisalowne ey po
a opticnizacian ¢ ol wee de cembustbles, mejores en Las formulociones Je [olas v compuesios
il comn la baja en log precias cle alguees malerias prinos,

Anilicendo el “Extudo de Resuliades™ snlos Gropos de Gasios Sdminisiziivos y Ciasios e
Yonoas, cxiste una disoinucid ool Be T ST603 a baar de 5 DC0RT 38D en el afio 2008, a %
L03%.781 en el 20008, Exigten coentas que ban incrementado sus saldes, ¥ clras goe hun
diamineidar los ouks s com Lo cua se han compengado s saldog sorales,

Fi hase a lo antes indicace. o Unlidad Contzble obtonida cu ol afie 209 ex de § 17247072,
suporior an b 273250 ol afio arterior guac o de 5 YT2822, 1o gac mepresenita un 28 19% de
weremente, La TIilidad Meta o disposicion de Ios Accioniztas e el o 2009 e de $ 6965420 la
cual en el afe 200E s e £ 36623, superior en S16Y. 797 lo gue represzni un 32,249 Jde
IMCTEIDENIG, misnma que uia vee gue L Actionisizs decidan sabre sn dasting, @ procaders

COntorme g sus Hesaluoiones,

COMNULUSIONES:

D acizerde a disposiciones legales, desde el afia 2013 |a cimoresa viene presencanda sus casados
P cicios bajo los MUFs, (Novoas Iiernacionales de Informacion Ficuneera), mistnas Ui
anualmente s revisadas ¥ conliandas por los auditores externos de o compafica.

s hacunplida o cobulidad toda la novmativa legal aplicable: las disposiciones v cesolucionss de
Lo Junia CGenerel dz Accionisias, ust como [os palitict.s y prossdmientos de (8 cmpeesa, siluacion
cue refle nel alto grada de aecivelad + responsasilidad de ESFEL 5.4,

OBRJETIVOS PARA EL AN 2020,

En el amo 2008 of objctive procipal fiue convertimes en un Colificio, @ cua. I seruinos
eonstruyendo, pov lo que en esle primicrs otapa nos concentramas ob icteondoein una serie de
Covnpoestos en las fabricas de los chentes para generar valor wgregado en nuesros productos,
verder més dellocylants liguido pasa reemplacer fmpoerscicnes de nussros clientes & AUELCILAT



cuestrs velumer de ventas e esic Lnea de negaciol ¥y, dasarro.lar nuevos diselios ¢ imnnvacionas
Cue apesen o eesines clieates a posizienar mds sus maseas ¥ adiferanciarse de ln con petoncia.

Farz el afn 2019 continnamnos enforadns sn sste gran abjetivn de convestimas en an Colonific e
A tavis cel cesarrello do nucves proyoctos, productos v servicics pars oot los mejores
resulledi para la empresa, beocua va seoretleja en e gquoe vs del eio 2004, ek ok

- Aamplisr nuestra oeartzra de glicafcs on nuevos racresdos oomo [rilas de
laminalporaznalizacn, falss como MARE, FIRRO ACERDY IKDURAMA, entie ofros.

- Comtinuar ¢on ol desamolle de weves compucsios para santsfacer las nogosidades de
nuestzos chientes.
Mesarrallal nuevas [otas mis bamtas v de buens calidad gue nos ayoden o cplimicar
rrisios,

- Clenrinear coonomejeras on los Delloelontes que apovens & noesiros clenlbes a bajar costis
yodsmumnr importaciones,

- Dplniear el Servicio v ol Disefio para que ruestros clientes sean mis competitivos &
wivel macional ¢ rnermaciral.

- Realizgr las pruehas iniciales de o cneva PRaota de Tiotas Digitales
Earudior aueve configarecian del horne O pasa opricaizas cogtos,

- Estudiar T posibilidad de guemadores a gas para la 1aea de dgido de 2ac,

Para “inalicar, reitere mi agradecimicno al Se Juan Eluri Anon Presidente de L compaiitn ¥ a
la Inge. Papla Fljeei Viconillo esi comn a nossircs accicnistas CCUACTRAMITA v FERREG
CORPORARION por rods ¢l apeyo meiouda para campliv con 106 objelivas propussios de
mejear Mo Cesuwiaces medisnts ln oconstante revision, opbmizacidn v mejom de cueslios
procosos mternos page o satsfaccion de nuestros clienies

Tambeéns queern agradecer o nuestros distinguidos clicoles que, a sesar de las difice Tondes
existentes en el ane 2008, nes han spovadoe pama lo oblencidn de los resulados; 2 o
funciomative, emplemios y rmabajadacss que, desde sus diferantes puesos de mrabajn, han
contribuide clicientemente para cunaplic con los ohjeives propnecms

Alsntamncente,
o ,-’?""-—_h_

Imz, Serpgio Poeo Talbnt
GERENTE GENERAT.

Cueinca, agosto 24 dz 2020



