ESFEL S.A.

INFORME DE GERENCTA CORRESPONIHENTE AL ANO 2018

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

Con motivo de celebrar la Junta General Universal de Accionistas de ESFEL, por disposiciones
legales como estalulurias; y, como Gerente General de la cmpresa, presento a consideraeion de
los sefiores accionistas, el INFORME DE GERENCIA correspondienie al gjercicio del afio 2015,

En el afic 2018 se dicron faclores politicos importantes gque alcclaron ol normal desempenc de
las actividades empresariales ¥ gubernamentales. En [ebrero di 2018 se ealizaron las elecciones
para la creacidn de los Miembros del Consejo de Pariicipacidn Ciudadana v Control Sociul
(CPUCR) Trunsitonio. Paralelamente, en los tiltimos meses del afio comenzd la campaiia clectoral
para nombrac aworidades locales como alealdes y prefeeios, asi como a las dignidades del
CPOCS defimilive, siluscian gue lambién afectd el desamollo normal de actividades en dicho
aiio.

Olra situacion que hasta la fecha sigue comprometiendo ¢l desarrollo normal de las actividades
empresanales v del gobierno son los repetides escdndalos de corrupeién en que se han visto
comprometidas altas autoridades del gobiemo anterior. Por esta situacidn exisic presion del
puehlo scuatoriang a las diferentes mstiinciones del calado para que sus responsables agiliten los
tramites respectivos ya que no cxlsten tesullados ¢laros ni sanciones legales a la mayoria de los
invelunerados en estos casos de corrupeién, lo que alecla ¢l prestigio del Ecuador ante los
organismes internacionales y posibles mversionisias.

Iin el plano econdmico, el precio del barril de  pewdleo. scpin la OPEP, en ¢l afio 2018
permanecid o la bag, (en Diciembre de 2007 cerrd a § 60,16 ¥ en Diciembre de 2018 cerrd a 5
56,94}, sitwacidn que afectd el Presupuesto General del Dstado para el ano 2019, por lo que el
Gobierne tuve que reducir o eliminar los subsidios en combusiibles, recoriar presupuestos de
inversion ¥ disminuir los pastos corrientes con la unificacidn v reubicacidn de algunos
ministerios v la supresidn de otras entidades, asi como la reduccidn de sueldos, gasios de vigje
¥ vidticos de la Administracidn Piblica: a su ver tuvo gue emitiv bones de deuda piblica
buscur fmunciamiento en el exterior para continuar con lros proyeeios wrgenies come salud v
educacion superior,

Ademads, con la finalidad de cubrir el Déficit Presupuestario de los afios venideros. ¢l Gobicmo
hit vemido irshapmde en comunio con el FMI para oblener arédiios mas blandos, ¥ luego de
firmar las cartas de intencién con los organismos inlemucionales, fueron aprobados préstamos
muy significativos que serdn desembolsados desde el afio 2009 hasla el 2021, Techa enogue
supuestamente los presupuesios va no artojaran déficits fiscales,



Complementariamente, el estade counloriano debe cumplir los contratss con las empresas chinas.
Petroccuador ha vemido renegociande los mismos, habiendo logrado resullados posilivas para
vender en forma directa un porcentaje do s prirtleo,

[n ¢l plano social el Gobicrmo ha avanzado en el cambio de la mairiz productiva y energética al
disponer de encrgfa limpia v sin comtaminacion ambiental, ademds gue sooviene revisando
periGdicumente la calidad de ln educacién en todo ol pais, adicionalmente se estd revisando
detalludamente la disponibilidad de medicinas advenadas en wodos los hospitales para mejorar su

alencion ¥ calidad de sevvicio,

En lo relacionado al sistema vial, acmalmente ¢l Ecuador cuemta con vias y pucnics a nivel
nacional para la comercializacion de los productos desde los diferentes rincones del pais a los
mercados nacionales e internacionales.

En cuunlo gl sectar cerlimico, en el afo 2018 la Balunza Comercial de la Cerdamica Plana
presentd un déficit, Las importaciones de Cerdmica tuvicron un inercmento significativo en los
dltines 2 afios, esto cs debido principalmentc a la eliminacidn de las salvaguardias para la
cerdmica ademds de que en Ecuador tenemos una moneda dura respecto i nuestros vecinos y
oiros paises productorcs de cerdmica. Tedo lo anterior implica un mayor mgreso de cerdmica al
pais lo yue afecta direclamente a nuestros clientes v de manera indireeta a ESFEL SA. Por otro
lado, ¢l sector afronta problemas comeo: aumento en el precio de varias malerius primas
internacionales. dificullad en el acceso a mateniay primas locales, problemas en abastecimiento
de gus natural, competencia desleal de cientos importadores; v, dibcultad en el acceso
mercades internacionales, 1o que disminu ye competitividad al seeior,

Con estos antecedentes, presento a los seiores Accionistas el informe de los movimisntos mas
signiticativos de la empresa en el afio 2018,

VENTAS:

En el afio 2018. las Ventas consolidadas de wodos nuestros productos alcanzaron un volumen de
8.327 lun, yue, comparadas con las 6.944 ton. del afio 2017, existc un incremenco nero de 1,383
ton, eguivalente al 19.92%. En valores, las Yentas consolidadas del anio 2018 suman $ 88063830
que, comparadas con las Venlas del afie 2017, de § 8078959 existe un crecimiento de S
784.870 equivalente al 9,71%. T'udo lo anterior se dehe principalmente por ¢l incremento en las
ventas de Compuestos y Delloculante liguide con lo cual hemos generado valor agregado a
nuesiros productos y reemplazado parte de las importaciones de cieras materias promas de
nuesiros clientes respectivamente, lo que resulta en un benefhicio para las 2 partes.

El mayor volumen de Ventas se realiza a lac Empresas Relacionadas, por la contidad de 7.740
lon. que, comparadas con las 6.519 ton, del ano anterior, existe un incremento neto de 1.221 1on,
equivalemie ul 18,73%. Tos incrementos mas significativos se evidencian en: C ERAMICA
RIALTO con 748 twn y ECUACERAMICA con 569 ton, Cube mencionar gue nuestra
pruduccicn y vonias s realizan en base a los pedidos du luy empresas del Grupo.



A los clientes no relacionados (CRAIMAN, TIORMICRTTO, MESTIZA, DOLMEN.
TFIBROACEROC y otros) se vendid un iolal de 386 lon, que, comparadas con las 407 ton del afio
anlerior, cxiste un incremento neto de 179 Llon, equivalente al 43,98%.

BALANCE GENERAL:

La simacién fmancicra de la empresa, de acuerdo a los Balances aaditsdos, ha enido una
disminucién ncla en el total de Acrivos de § 198.634 cquivalente al -1,12%, al bajar de 5
17°730.328 en el aiin 2007, a4 § 17°531.694 en el afio 2018, que se evidencia tanto ¢n Bancos
COITIO 20 inventarius,

Entre log rubros mis importantes que han registrado variaciones, tenemos Jos siguienies!

En ¢l Grupo de Bancos ¢ Inversiones existe una disminucién neta de $§ 336645, al hajar de 8
17396319 en el an 2017 o S 1009674 en el afio 2018 Esta dismimucidn s¢ aprecia
dircctamente en Bancos, ya que en ¢l afo 2017 existia la cuenta especial del Banico del Ausiro
con un saldo de § 339701 misma que para €l afo 2018 se cambié en cl mismo Banco por un
CDP.

En Cuentas por Cobrar-Clicnles, existe un incremento nclo de $496.116 equivalente al 7.14% al
pasar de S6"347.044 en el afio 2017, a $ 7443.160 en el afo 2018, cuyos marcmenlos eslin
reflejados en RIALTO e ITALPISOS en wmo que han disminuido cn ECUACERAMICA,
CERAMICA ANDINA, ARTESA enire oiros,

También exisle un ncremente en Ciras Cuenras por Cobrar de $304.396 al subir de $179.455 en
el afio 2017 a $483.851 en el ane 2015, principalmente por un Anticipo de 5 300080 o
GASVESUBIO.

En el rubro de Inventarios existe un decremenic neto de S 392,582 equivalenie al 10.77%  al
bajar de $ 3°645.088 en el abo 2017, a ¥ 37252.506 en el afio 2018, reficjado principalmente en
Materias Primas que s¢ han wiilizado para la Produccion ¢ incrementar las Ventas segtin dejamos
cxplicado en parrales anieriores,

Lin ¢l grupo de Activos Fijos, existen 2 Cuentas gie han incrementado sus saldos: Maguinaria v
Equipos, por la adquisicidn de uny “Linea de Esmaltado™ por § 99.386.; v. "Construcciones en
Curso”, por la construccion de la Planta de Tintas por § 280,805, que estd en su fase final de
construeeion y pruehas previa o su luncionamiento,

El total del Pasivo al cierre del afio 2018 es de § 17494.904 en tunlo que al cierre del 20107 eru e
5 1'472.080 con un crecimicnto neto de $ 22 824 equivalente al 1,55% esto por cuanto se han
pagadn las Obligaciones a los Proveedores nacionales ¢ intemacioniles.

Exn el Pawrimonio. existen 3 alcctaciones. por los siguicoles conceptos:
1. Pago al SRI por Ajustes de Impuesto a la Rents ol no alcanzar la inversion en Activos
Fijos sobre las declaracioncs de afios anteriores, por un valor de 5 166.449.
2. Serepistrd e incrementd la Reserva Legal correspondiente al afic 2017 por S 70.188: v,



3. Por resolucion de la Junta General de Accinnistas, se disteibuyeron las Utilidades
Sociales del afio 2017 por un valor neto de 5 631,698

El Cupital de Trabajo (Active Corriente menas Pasivo Corriznte) es de § 117161.724; v, el Indice
de Liquider (Activae Corriente sohoe Pasivo Corcente) o de 1356 a 10 T inchicaderes
demuestran que los Activos de la empresa cubren en forma satisfactoria los Pasivoes de 1a mismma.

For otro lado, se ha cumplido oporlunmmente con las nstituciones de control como son el
servicas de Rentas Intermas, la Superintendencia de Compaififas, la Comisidn de Gestidn
Ambientzal, 1a llustre Municipalidad de Cugsnca, enire olros.

En cuanto a la FEREQ CORPORATION o la fecha se by pagado las Rogaliae del afo 2008, y del
priumer semeslre del 2019 por un valor neto de 5 157.742; cargos por Asistencia Téenica del 2017
¥ 2018 por § 60.075; v, el Dividendo de Urilidades Sociales del ano 2007, por § 120,023, dando
un gran rotal de 5 337 840, por 1o que o la fecha se ba pagado L owalidad de sus acreencias hasta
el primer scmesire de 2019,

PERDIDAS ¥ GANANCIAS:

Como se ha indicado en ¢l Grupo de Ventas. éstas se incrementaron en $ 784.871 equivalente al
L.71%, al subir de ¥ B°O7E.959 en el afdo 2017 a 3 563,830 en el 2015, Cabe recordar que
ESFEL 5 A, realiza la produceidn v Ventas de acuerdo a los pedidos mensuales que realizan las
empresas del Grupo v los clisntes no relacionados.

El Costo de Ventas se incremento en 3 672,590 equivalente al 11.03% al pasarde b 6 098,979 en
¢l 2017, a % 6°771.569 en el afno 2018, Aqui s¢ aprecia que el porcentaje de Costo de Ventas
(11.03%) es mayor al porcentaje de Venlas (9,71%), con una diferencia de 1,326

Ll incremento en el “"Costo de Wenlas™ se produce por el alza internacional de costos de materias
prirmas enirg los afios 2017 ¥ 2018, lo que de manera directa afecta el costo de los producios.
Enire los mis importantes incrementos de coslos, se registran los siguientes:

1. LaHarina de Zircomo, que en el afio 2017 tenia un costo de S 1,30 por ke subid a $ 196
2n el 2018, ey decir un incrementa de § .66 por kg, cquivalents al 50,77

2. Ll Silicato de Zirconio, que en el afo 2017 coslaba 8 1,56 por kg, subid a $ 2.06 en ol afin
28, s decir un incremento de b 0,50 por kg, cquivalente al 32,05%.

3. El Carbonato de sodiv, que on el afic 2017 costaba 5 0,39 por kg, subid o $0.43 cn <l
208, ey decir un incremento de $ 0.04 por kg, equivalente al 10,26%:.

4. La Alimina Calcinada, que en ¢l aflo 2017 costaba § 0,33 por kg, subi6 a $0.60 ¢n cl
2018, vy decir un incremento de $ 0,07 por ke, equivalente al 13.21%:.

5. El Gxido de Zine que en el afio 2017 costaba § 2,08, subid a 52,99 cnel 2008, es decir un
incremento de $0.21 por kg, cquivalents al 11,57%..

6. Fritas Cerdmicas que en ol afio 2017 tenian un costo de § 0,59, subid g $ 0,64 en el 2018,
es decir un incremento de 5 405 por ke, equivalente al 8,47%.

7. Los Compuestos que en el afin 20017 costuban 3 0,36, subieron a § 0,66 co ¢l 2018, os
decir un incremento de § 0,10 por kg, equivalente al 17 85%
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Con los datos antes indicados, ¢l incremento promedio en ol afio ha sido: en los principales
“Productos” de un 12,63%: y. en las principales “Materias Primas” de un 26 57%.

Analizando el “ESTADO DE RESULTADOS™ en su conjunto existe un incremento neto de
Gastos, de § 54.348.63 al pasar de $ 3.448.872.07 en el ano 2017, a2 5 3.543.220.70 en ¢l 201 A.
Concretamente esta variacidn se refleja en el Grupo de Gastos de Personal, en los siguicnies
rubros;

1.- Suweldos y Benelicios Sociales. § 47.566.57, que a continuacién se explica: el nuevo Gerente
Greneral ingresé a laborar en marzo del 2017 asi como nuevo personal téomico que mgresd a
luborur en septiembre del 2017, cn ianio que cn <l 2018 laboraron ¢l afo complato,
produciéndose la variacion por cl ticmpo rabajado. Adicionalmente en el 2018 ingresaron 3
personas, pars compleiar el equipo de técnicos requeridos por la empresa.

2.- Jubilacion Patronal S 3367285, mbro que os caleulado por lo froma “ACTUARIAY
especializada en esic campo, cn busc a parametros especificos.

3.- Indemmzacién Laboral $ 13.637.28, por la salida de 14 personas en el aiio 2018, siendo ¢l
principal caso de salidy por Jubilacion Patronal del Supervisor St. Bolivar Sarmienio

Completando cate andhisis, lambién existe un incremento en Asistencia Técnica y Gaslos de
Viajes al exterior por § 41.298.88. que se compensa con la disminucion de Chaslos en olras
cuentgs, siendo las principales las sigoientes: Reparacion de Maqguinaria; Limpieza v
Mantenimicnto; Gastos de Empaque; Coninibuciones; Bono Ejeculivo, Regalfas; Energia
Eléctrica; entre otros.

En base a lo antes indicado, la Utilidad Neta obtenida en ¢l ano 2018 o de $526.622.75, que una
verz gque los Accionistas decidan sobre su desting, se procederd confonme o sus Resoluciones.

CONCLUSIONES:

e acuerdo a disposiciones legales. desde el afio 2013 la coapresa viene presentando sus estados
[inancieros hajo las NIIFs, (Normas [nternacionales de Informacion Financiera), mismas que
anualmente son revisadas y confirmadas por los auditorss externos de la compaiia,

Se ha cumplido a cabalidad toda la normativa legal aplicable; las disposiciones y resoluciones de
la Junta General de Accionisias, asi come las politicas ¥ procedimicnios de la empresa, situacién
gz refleja el alo grado de sericdad y responsabilidad de ESFLL S.A.

OBJETIVOS PARA EL ANO 2019

En cl aio 2018 el objetivo principal fue convertirnos en un Colorifiviv, el cual lo seguimos
construyendo, por lo gue on esta primera etapa nos conceniramos on introducir una serie de
Compuestos en las fibricas de los clientes para gencrar valor agregado en nuesiros productos,
vender mds defloculanie liguide para reemplazar imponaciones de nuestros clientes: .

f

Vi



desurmollar nueves disefios e innovaciones que apoyen a nuestros clientes o posiciondar mas sus
marcas ¥ 4 diferenciarse de lu competencia,

Fara ¢l afio 2019 continvamoes enfocados en este gran objetive de convertimos en un Colorilicio
a ravis del desarrollo de nuevos provectos, productos v servicios para oblengr los mejores
resullados para la empresa. lo cual ya se refleja en lo que va del ano 209, caio e

- Continuar con el desarrollo de nuevos compuestos para satistacer las necesidades de
nuesieds clicntes.

«  Desarrollar nuevas fritas méds baratas ¥ de buena calidad que nes ayuden a optimizar
COSLOs,

- Continwar con mejoras enelos Delloculintes gue apoyen g poestros clientes i bagar coslos
y (isminuir importaciones.
Oplimizar el Servicio ¥ el Dizeio para que nuestros clientes sean mds competitivos a
nivel nacional e internacional.

- Fealizar las pruebas iniclales de la nueva Planta de Tintas Digitales.

- Contmuar con la instalacidn ¥ puesta en marcha del nueve Heorne Chine para la
fabricacidn de fritas a gran cscala.

- Estudiar nueva configuracidn del horno C1 para optimizar costos.
Estudiar la posibilidad de quemadores a gas para la linca de Oxido de zing.

- Continaar en la mejora de calidad de las fritas para garantizar estabilidad a nuestens
clignres.

- Ampliar las Bodegas v construir el nuevo parqueadern para el personal.

Para finalizar, reitero mi agradecimiento al St. Juan Eljuel Antén Presidente de la compariia ¥ o
la Ing. Panla Eljurn Virdimills por odo el apovo recibido para cumplic con los objetivos
propuestos de mejorar los resultados mediante la constande revision vy mejora de nuesiros
procesns internos para lu sulislaecion de nuestros elienmcs,

Tambien quiera agradecer a nuestros distingoidos clientes que, a pesar de las dificultades
extstentes en ¢l ano 2018. nos han apovado pars lw oblencidn de los resuliados; a los
funcionarios, empleados v uabajadores que, desde sus diferentes puestos de trabajo, han
contribuido elficicntemente para camplic con los shjelives propuestos,

Alcotamente,

Tng, Sergiv Pozo | albot
GERENTE GENERAL

Cuenca, Seplicmbre L& de 2019



