ESFEL S.A.

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2017

A LOS SENORES ACCIONISTASN:

Con marivo de celebrar 1a Tunta General Trraordinacia de Avcionislas de ESFEL 54 2] 30
e mayo del 20018, por disposiciones legales como estatutaias: ¥, como erenie Crencral de
la empresa, presenia a consideracidn de los sefiorss accionistus, ol [INFORME DE
GERENCIA vorrespondiente al gjereivio del giio 2017,

ENTORNG FCONOMICO ¥ SOCTAT:

En el nlano econdmion, el precia del nerrdlen se recupers ligeramente en relacion al ano
gnlerior sin cmbargo comoe el estado debe camplin con los conlrates con los cmprese chinas
por 120 millenes de barriles, no queda aasyor disponibilidad paea s veriy diveeis, rasdn por
la cual Perroecuador estd rencenciando dichos contratos para poder vender en fomma directa
su pelrélen, sin embargo solo un porcentaje de las ganancias soovan al lisco, por lo gue ol
pehicmno mva que reco-tar prosupiestos de inversion come el da la Refineria dzl Pacifico ¥
recortar el gasto comrente con lo viificncidén ¥ reubicacidn de alguros monisterios ¥ la
supresion de otras entidades asi come la reduccidn de sueldes, gastos de viaje y vidtivos
de la Administracion Puiblica; a su vez tuve que emitic bonos de denda piblica y busear
financiamiento en &l extesior pars ConTinuae con Ofees PrROYECTOs urgentes comn salud vy
educacidn superior.

Me stz forma, el afic 2007 fue particnlarmente compleja parn 1o ecnnomia eccaroriana:
dismnuyveror Los ingresos [scales ¥ oMo consscuenclil exisleron menores niveles de
irversién tanto piblica come privada, El seetor mnobiincio v de la conscroecidn fue
altamente afectade, v camae comsconcncia se perdicron foenies da emplaa. Con s
eliminacion de lu Ley de Plusvalin gue va esud aprobuda por el Congrese; v, la olerla de
apaye direcio del Goblerme con erfditos olundes lanto para el Inversionisla como pars ol
comprador & iravés de la Corporacidn Financiera Macional v del Banco de Fomento. se
chpera e recumeraeion de ssle imporlante seclor en el ano 2018,

Cuo el plano soceal o] Gobicome Daoavanzado cn el canbiv de L2 omande peoductivy y
energéiica;  fe contimia con la terminseidn v puesta o servicio do alpunas uaidades
el agativas del milenio, se viene anaizande periddicamente 1o calidad da la aducacidn
anperior oo todo el pals, se continia coustruyendo virios hospitales del IESS puns mejora
su atercion ¥ calidad de scrviciop v, se han paesio cn lunconmmicnle 2 cenzles
hidroeléciricas mas prandes del pais, con lo onal cenemos znergia Impin v sin



wontarinaciin aebicmal eyuivelonie al T2% de capacidad de Ias B centrales excCatenres, lax
dzmis cstdn paral:zadas, por falia de fondos oecimnplimients de los contratistas,

En cuanle al sistema v, ahora el Ecuader cucniy eon mojorss vias v poenfes a nivel
naciona’ para mejorar la comercializecion de los productos desde les diterentes rincones del
pais o los mercados nacionales e imemacionales. Tl fuerte inviemo ha provocado
inundacionas ¥ danos en algunas carreteras principulmente cn lu regidn costancr, pero a la
fecha, sewin decluraciones de los essponsebles del ministero respoctive, todas las
warmelerds extin hobilitadas.

Com eslos anlecedentes, presento o Los sefores Accionistas ol nforme di los movimien os
muds significativos de la empresa en el afio 2017,

VENTAN:

LCn el afio 2017, las Vantas conzolidadas de fritas y compuestos alcanzaren un volumen de
0544 o, gue, cotnparades con las 7,285 wn del aco 2016 ha caisinde una disimueion de
347 1o, equivalects a 4.684%,

En valores, laz YVentus consolidadus del ano 2017 suman 5 2078 959 que, compuracas con
las Wertas del afio 2006 de § 87323667, caisle un cevrcmento de S 243 708 cajuivalenie @l
243%.

Hl mavor vo wmen de Vanmtas sz realiza 2 las Empresas Relacionadas, por la cantidad de
6.519 lom, gue, comparadas con las 6.899 ton, del afio anrerior, existe un decremenio neto
cle 380 bon, equivalente al 3,31%.

Lus decrernentos mds signi”cativos sz evidencian er. CERAMICA RTAT.TO con 198 o,
ITALPISOS con 199 on, on tate gug ECUACERAMICA incrementd sus cormpras en 42
ton. Cake mencionar que la produccide s¢ realies on base a los pedidos de las crnpresas del
iGrupo.

Aoy clientes extomes (GRAIMAN DOLMEN, FIBROACERD v otios) se verulio un Lolal
de 407 ton, yue, comparadus con las 380 ton, del afic anrerior existe un ineremente nele de
21 tom, cguivalente al 5.167%.

BATLANCE GENERAL:

La siluszidn financicera de la empress, de acuerdo a los Balances auditados, he tenida un
incremento nete en el rotal de Activas co b B9063E equvalents al 405%. al pasar de
BI7032.600, o el afo 2016, a F177I0328 en ol die 2017, guoose evidenein en el
erernento decloctive, inventasios e inversidn de activas fjos, asi comao en a reduccion de
cartera.

Entre los rubros mds importantes gue han repisirado variaciones, tenemos los signierias;



En Barcos e [nversionss existe un crecimiento neto de $ 17265127, al pasar de § 131,192
ool aio 2016 a5 173960319 cn e ado 2017,

Seomegisirg esle crecimicnle debido o mayvores cobroy recibidos de las Compalidas
Relacionadas. Estos valares, fuzron deposttadas en las coentes de [a ampresa woomvertidos
en Bunoos, pura maximizar las imponaciones £ incrementar los inventsios necesaros para
L prodoceidn, as? como pura oblewer 2] magico benelicio Doancicm de los ingresos,

Hn Cuenias por Cobrar-Clientes, existe una seduccion nzta de $17711.991 equrvalenle ul
[9.77%:, al bajar de $& 639053 en el ana 2016, a § 6'947.0449 en el ano 2017, por la
meeuperaciin Jde Carlera de lus Cuemas Relacionadas, walores que come se explics cn
pdrrafos antemorsa, fucron myvertidas en Bancaos ¢ [nventarios,

Tamibnaén existe nna reduccidn en Oicas Cuentas por Cobror de 3319011 al bajur de S
477077 en el afio 2006 a $I58.066 2n 2l mio 2017, debido o que en &l ao 2016 axistian
doz propagos; a1 YOTORANTIM para la compra de Zine cn baras y olro a BIAOZIIL
INTERSNATIHONAL, por o tatal e S 290,564, que Tucron lguidados cooel 2017

Eu el rubro de Inventarios existe un crecimienta neto de § © 014 162 equivalante al 790605
al subir di § 2028 91% en el gho 2016, 1 5 37613088 ¢n 2l afo 2017, por mavyorss compras
¢ amportaciones de meateria prima, sapecialmente para b produccidn de Compuesios, asi
LA paTd ToAniener un mejor stock de seguridad de materias primas para las ciras lineas de
produceion con el fin de evitar ricsgos gue nos impidan clender con normalidad los
requerimientos de nuestros clionles.

En ¢l grupe de Activas Fijos, s¢ ha incremectado 5 298 990 al pasar de 5 97095904 en el
afo 2015 aF 97394984 en el afo 2017, por compra de los sigmientes Aclivas: Lna Linea de
Famaliade; Una Fresadora; 1n Montacargas Heli; v, Uaa Camionata Mahindia: asi couw
avances en la instalacion del nueve Herno Chino,

El total de. Pasivo al cierre del ano 20107 e de § 17472080 en (@t que al cione del 2016
erd de 5 1'537.654 o8 deeir excste wna reduccion nets de S 83,554 equivalente al 5.49%.
Esto por cuanty se ha pagado la mavorfa de abligaciones o los Provesdores nacionalss e
nternacicnalsa.

En el Patrirwmin, ¢l Capilal Social se incremenio em & 9234973 al pasar de § 3°719.5623 wn
el afio 2016 a % 10°042.5306 cn ¢l aiiwe 2017, por la capitalizacion de Liilidades Sociales del
gjervivio ceonomica del 2016, reselo por la Junta General de Accionis.as.

Dentro de este Grupe mambién se repistra la Utilidad nels del afio 2017 por 3 701,887
favor de los Socws, para que los sefiores Accionisias resnclvan sobre sy distribucidn,

El Cupital ce Trabajo (Active Carrlente s Pasive Corriente) s de § 117283425, v, el
ndice do Liguulce (Active Corriente sobre Posive Coodente) ex de 1357 o 1 Buws
indicadorss dempestran gue los Activos de lu empresa cubren en forma satistactocia los

Pasivos de Ly misma,



Por atra lzda, se ha cumplido oportumarmente aon lag Instimeiones de control como sen ¢l
Servicio de Rentas Internos. la Superintendencia de Compaiias, la Comisidn de Gestidn
Amblental, la Hustre Municipalidad de Cuenies, cnlre olres,

Encianro a la FERRD CORPOREA TTON a la fecha se ba pagade las Regalias del ano 2017
descontandn el Tmpuestn o la Renta v el Impuesto a la Salida de Divisas, por un valor neto
de 5114913

PERIMDAS Y zANANCLAS;

Como s ha indicado en el Grape de Venuas, éslus disminuyeron oo $ 243 708 cguivalente
al 293%, al bajar de § 87322667 en el afio 201¢ a § 8789549 en 2f 2017 dzbido a la
sivacion ceondmica del pais, que afectd o todas las cmpresas eenatorionas. Cabe acarar
que ESFEL 5 A, realize la produccitn ¥ YVentas de acuerdo a los pedidos mensusles que
realizan las empresas del Grupo ¥ los chentes externos,

Ll Costo de Venras «e moerementd eo el 2% respecto a las Ventas al pasar del 73% en el afio
2016 al 76% co ¢l ano 2017,

Estz incremenio, 2nooparle se debe g gue clertes nleriss primas subicron 21 precio
consideisblements cu ol atto S al ey el caso del Ziee gue subid de ur promedio de 5
240 en 2l ano 20146 2 vn promedio de b 3132 e el ano 2017 o8 decin oo anmento de b 0082
por kilogreme.,  La Tasine de Zivoanio subic de un promecio de 5 1,173 en el aflo 2006 a i
promedio do 5 1.22 en el aio 2017, o8 decir aumenld S 0002 por Kiloweramo,

Dentro de los Costos. se ahserva que el consumo de eombustible subid S30.350 poy cuantv
s incrementd la Produceidn en 17354692 Ke, al pasar de 8146450 Kz, en ol afic 20016 2
27a01.142 K. en el afo 2017.

Adicionalmente los Gastos de Asistencia Téenica y Viajes localzs e internacionales, que cin
el afe 2016 fueron de § 138941, cn <l afe 2017 ascienden a $ 243.393 existizndo un
incrementa nete de 5 104452, que sumados a los gastos del equipe die coluburadores del
drey Lienicu asclende a 5 117358, Lsra varieowdn se produce par coaato, @ partic de abei. del
27T v par antorizacics del Seo Juen Eljuri, se wmpliv ¢l campo de aceidn de ESFEL SA,
von Lo foalidad de converdr o la empeesa en un Colailicio, e decin, mejorar 1o asislencia
técnien asi eome apoyar en el disefio, innovacitn v desarrollo de nuevos productes de
nuesstres clisnies. ademds de ampliar b apeaciones de ka cmpresa v mejorar sus Procesos
Produactivas,

Bujo ¢l nueve esquema de desarmolle de nueves Compuesios. »¢ ba lenide que entregar
mesrras para las prucbas en planla, por lo que se ba merementada ¢l mbro de Gastos o
Muestras en 5 20,424, bn el afio 2016 se entregaron 1.595 kilogramos, en tanto que en ¢l
aio 2017 se enlregaron 18,152 kilogrames de mugsics,



En hase a lo antes indicado, la Ulilidad Neta obtenida cn el afo 2007 fue de 5701887, que
una ver que los Accionistas decidan soame su destioo, se provederd conforme a sus
Fesvluciones,

CONCLUISTONRS:

he acucrio o disposiciones lepales, desde el afo 2012 la empresy viene presenlando sus
estados financieras bajo las NITs, (Normas Intemacionales de Inlormacion Financieray,
mismas que anualmenle son revisadas v conlimadas por los anditores externos de la
compaiiia.

Se ha cumplide a cabalidad roda la normativa legal splicuble; las disposiciones
resolucianes de la Jucta General de Accicnistas, asi come las nolfticas ¥ procedimientos de
la emprasa, situacicn que reflejz el 2lto grade de seriedad ¥ responzabilidad de ESITL 5.A,

OBJETIVOS PARA EL ANO 2018

Fr el 2o 2017 se realizason mportantes inversinnes en Activos Fijos para cumplir con el
obietive principal de la empresa ce convertirse en un Colorificio, los cuales vi eslan en
lumcicnamicoie, come la Fresadora v ld Licea de Esmallado, sdemds gque se puso en
funcicnamieno el Homo de Rodillos,

FPara el ado 2018 se fortalecera el desarrollo de nuevos productos v servicios relaclonadas
principulmerte al objetive macro de ln empresa de convertirse en un Colorilicio usl como
tambicn para cbtener mds ingresos v ulilidad para ESFEL 54, esto 5!

Diesarrallir nuzvos compuestos pua satisfacer las nacesidades de nuesos clisnres.

= EBlaborar Dicfloculantes que apoyen a nuestros clientes a bajar costos v disminuir
"I'I"I|'Il'l|'|'a"IEIGI'I,E‘:F_
Mejorar el Servicio y el [¥sefio pata que naestras chientes sean mis eompetitivios a
nivel nacional ¢ intemacional.

- Comiswonie v pover en lonelooanmicr: o Ja nueva Planta de Tintas Digitales,
Terminar la instalocidn v pussta en marcha del nueve Home Chico para la
Lubrivacion de [titas & pran escela,

- Mesorar o cabidad de las fritas para garanrizar estabilidad 2 nuestros clicnies v para
disminuir devoluciones,

- Amphiar lzs Hodegas ¥ constiir el nuevo pargueadecs paca el personal.
Estublecer Planes, Polfticas, Procedimicntos v atres docunientos que apoven n
logro de los resulicdos propuestos.

Para, linalizer. presento i agradecimisrie al Sr. Juan Eljuri Anton Presiceate de la
compania ¥ a la Ing, Pacla Eljuri Vintimilla por darme la oporunidad ds prestar mis
Servicins en esta importante ampresa y por el apoyo reeibido coeste pricier wno de gestion.
Tambicn guivie sprudecer 4 nusstros distinguidos clientes que, a pesar de las dificnltades
existentas on ¢l afo 207, nos han apoyado para la chlencon de los resuliadas; a los



[uncivnurivs, empleados v rabajudores gue, desde sus diferentes puestos de trabujo, han
enntribuido eficentemente paca cumplr con los objetivos propucstos.,

Atentaments,
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Ing. Sérgio Pozo Talbot
xERENTE GENERAL

Cucnea, marzd 30 de 2018



