ESFEL S.A.

INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2016

A LOS SENORES ACCIONIS TAS:

Con motivo de celebrar la Junta General Exiraordinaria de Accionistas de ESFEL 8 A, por
disposiciones legales como estatuiurias, ¥ como Gerenie General, presento a censideracidon
de loy seiores accionistas, el INFORME DE GERENCIA correspondiente al ¢jercicio de
2016,

ENTORNO SOCIAL, POLITICO ¥ ECONOMICO:

El aiio 2016 fue un afio dificil para los ecuatoriancs, on Abril del afdo pasido, s registed un
fuerte terremoto, que afecté profundamente las provincias de Manabi y Esmcraldas, poco a
poco gracias al apovo del puchlo ccuatoriano, ¥ de donaciones nacionales ¢ infermacsonales,
se estd avanzando en su recupernci.

El 2016 fue un afio particulurmente complejo para la coonomia ecustoriang, cxistieron
menores niveles de mversidn publica, debido a ingresos fiseales mas bajos lo cual meoidis
en el dinamismo de la economia.

En este escenario, la inflacion también fue menor, debido a lu reduccion en el consumo v en
la circulacicn del dinero. De csty mancra, la inflacién en el Leundor, que normalmente ha
cilado por debajo del 5% desde el afno 2012, fue de 1,12% en 2016, ¢ incluso se provecti
para el 2017 en valores negalivos. Esie cveensrio de ajuste fiscal, imphca menores niveles
de consumo & inversiin,

Dentro de la economia dolarizada, en la dltima década, la inflacidén ha side de 4% anual en
promedio. Esto ha permitido que la brecha enire el ingreso familiar ¥ el costo de la canasta
basica s¢ reduzca en ¢l tiempo, ya que los incrcmenios salariales en el periodo 2007-2010
incidieron en gran medidi en esle resulado.

Ln el plano econdrico, el precio del petrélec sc by mantenido en niveles bajos, por lo que
el gobiermno ha temido gue recortar presapucsias ¥ buscar financiarmienta en el exterior para
continuar sus proyectos de inversion,

A finales de afio se aprobé cl trutado de bbre comercio entre el Foeumdor 3 los paises de lo
Unién Eurepea. lo cual permiticd ganar cspacio a las expontacioncs ¢cualorianas al viejo
continente.



En el plano social el Gobiemo ha wvanzado en el cambio de la matriz productiva ¥
energética; se han terminado ¥ pusste en servicio la mayeria de unmidades educativas del
milenio; e ha mejorado la educacion universituria y «¢ estd enviando a prepararse en otros
pafses a los mejores estudiantes mediante becas gubcrmamentales: se contintian realizindo
ohras hospitalarias y so intenta gue cada dia la atencidn a sus usuarios vaya mejorando ¥
que sea de calidad; v, finalmenie se han pueste ecn funcionamiento varias centraley
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hidroeléctricas, con 1o cual tendremos energia limpia y sin contaminacion ambiental.

En cuanto al sisterna vial, ahora contames con mejores ¥ias ¥ puentes a nivel nacional para
gue log pequenos produciores pucdan sacar sus productos desde los lugares mas distanles o
los  mercados nacionales « inlemacionales: sin embargo el fuerte invierne ha dafiado
algunas earreteras a nivel nacional,

Con estos antecedentes, presento a consideracién de los sefiores Accionistas, el Informe
de movimicnios mds signifcatives de miesira empresa en el afio 2016.

VENTAS:

En el afin 2016, las Venigs consalidadas de fritas v esmalics aleanzaron un volumen de
7283 Ton, que comparadas con las 9.205 Ton, del ano 2013, ha cxistido una disminucidn
de 1.920 Tomn, eguivalente al 20 865

En valores, las Wentas consalidadas del ano 2016 suman 5 87322667 que comparadas con
las Yentas del ano 2015, de ¥ 97645.824 existe un decremento de § 17323.1537 equivalenic
al 13.72%

El volumen [uerte de Vantas se realiza a las empresas del Grupo Cerfimico, por la cantidad
de 5.506 Ton, por un valor de § 6 438805 equivalente al 77.36%, en tanto que a nuestros
clientes externos (Mahe, fralpisos v oteos) se vendid an total de 1779 Ton, pos un valor de
$ 1°883.862, equivalerve al 22,64% del total de Ventas.

BALANCE GENERAL:

La situacidn linanciera de la empresa de acuerdo 2 los Balances auditados, ha renido un
incremernto nete de $ 752.766 equivalente al 4.624, al pasar de § 167286.925 en el afio
2015 a % 177039.691 en &l adio 2016,

Lntre los rubras mis impornantes que han registrada variaciones, tenemos los siguientes:

En Cuentas por Cobra=Olienmes, existe un creeimiento neto de $301.950 equivalenie sl
6.94% &l subir de & BORT.0R5 en el 2015, af 8659035 en el 2016, por la reduccidn en



la recuperucion de cartera que nos afectd o 1odas las copresas por lo erisis econdmica gue
estd atravesando ¢l pais.

En el rutvo de Inventarics existe un devremento neto de S 814,100 equivalente al 28.76%
al bajar de $ 2°848.019 «m ¢l ano 2015, a4 $ 2028.919 en el ano 2016, como consecuencia
de 1a atencién nonmal de ios requerimientos de materias primas de nuestros Clicntes.

En el grupo de Activos Fijos. la Cuenta Magquinaria ¥ Equipas se ha incrementado en
5869.977, quc corresponde principalmente al momaje ¥ funcionamicnto de ls planta para
la fabricocidn de untas para las méguinas de impresion digital lo cusl permitird tener
ingresos adicionales,

En Cuentas por Pagar, icnemos un decremente neto de § 278.768 al bajar de S 1 '187.776
en ¢l afio 2015, a § 9009.008 en el 2016, cumpliendo s cabalidad con obligaciones y deudas
pendienies a proveedorss.

Fl tatal del Pasive al cicore del afio 2016 es de $ 17557.6M4 en tanto que al cierre del 2015
crade $ 17788374 ey decir existe una reduccidn neta de S 230,740 equivalente al 12.90%.

En el Patrimonio, ¢l Capital Social se incrementd cn § 1°057.484 al pasar de § 8662079 en
¢l afio 2015 a $ 97719.563 en ¢l 2016, por la capitalizacion de Ulilidades Sociales del
gjercicio econdmico de. 2015, resuelto por la Junta General de Accionistas. Dentro de este
CGrupo wambién se regisira la Uiilidad neta del wio 2016 por S 923.973 a fuvor de los
Socios, para que los scRores Acciomistas resuclvan sobre su distobocién.

El Capital de Trabajo (Activo Comente menos Pasive Corriente) us de § 10°405.315; v, el
Indice de Liyuider (Activo Corriente sobre Pasivo Comriente} cs de 12.45 a 1. Eslos
indicadores demuestran que los Activos de la empresa cubren en forma satisfactoria los
Pasivos de la misma,

Por otro lado, hcmos complilo oportunamente  con las Insiiluciones de control como son
el Serviciu de Rentay Internas, la Superintendencia de Compaiifas, la Comisidn de Gestion
Ambiental, la Hustre Municipalidad de Cuenca, ete,

En cuanto a la “Ferro Corporation” hemos pagado las Regalias de los 3 Trimestres del afio
2016 por un total de 5 115.912.34 quedando pendiente el altimo trimestre por un valor e S
13.833.60 que senin cancclados en los primcros meses del 2017.

PERDIDAS Y GANANCIAS:

Come se ha indicudo en ! Grupo de Vencas, éstas disminuyeron en $1°323.157 equivalente
al 13.72%, al bajar de $9°645824 ©n el ano 2015 a $8°322.667 en ¢l 2016 debido a la
crizis economica del pels, gue afectd a todas las empresas ecuaorianas,

El Costo de Ventss, también disminuyd en 817103365 equivalente al 15.36% al bajar de
S77184.597 en el afio 2015 o S6DL1. 232 en el 2016



La Utilidad Liquida obtenida en ¢l afio 2016 es de § 1026636, que deduciendo el 10% de
Ruserva Legal por 3102 663, queda un valor de § 923,973 a disposicidn de los sciiores
accionislas, para que resuckvan sobre su desting.

CONCLUSIONES;

Nucstra empresa de acucrdo a disposiciones legales, desde 2] afio 2013 viene presentandn
sus cstados financieros bajo las NIITs, (Mormas Internacionales de Informacidn Finaneier:)
mismas que anualmente son revisadas vy confirmadas por los auditorss cxteros de la
compafiia.

En cuanio al cumplimicnio de la Ley, de las Disposiciones ¥ Resoluciongs de [n Junia
Creneral de Acciomisiss asi como de las Politicas y Procedimientos de la empresu.
hemos cumplido a cabalidad,  simacidn que redunda en benelicio tanto empresanial como
profesional y el alto grado de seriedad y responsabalidad de 1a empresa.

ORJETIVOS PARA EL ANO 2017

Para cl presente afio se tiene previsto arrancar la produceidn de un nueve hormo para [a
fabricacidn de fritas, el cual presenta un avance conswderable en su instalacion,

Ademds esle ano cnirara on funcionarmicnia la planta para produccion de tintas digiiales lo
cuil significurd olro ingreso imporlante para Lo empress,

Para finalizar, presenia mi agradeeimienio al Sr. Juan Eljuri Antén Presidente de la
compariia ¥ a la Ing. Pacla Eljuri ¥intiimilla por todoe el apoyo recibido, asi como a
nucstros distinguidos clientes que a pesar de Ias dificultades cxistentes on el ano 2016, nos
han apoyado para la obleneidn de los vesultados, a los funcicnarics. empleados ¥
trabajadores que desde sus difercrdes pucsios de trabajo, hao contribuido eficientements
para cumplir con los objelivos propucsios.

Atentameste,

U, Pramiel Cnevy Yintimilla
GEREMNTE GENER AL

Cuenca, Marzo 29 de 2017



