ESFEL: 5.A.

INFORME DE GERENCIA CORRESPONBIENTE AT, ANO 2014

A LOR SENORES ACCIONISTAS:

Ciom tnwilive de celebrar el prosimo @ de Abril dal ailo en cursa, la Jumia General Ordinaria
de Acclonistas Jde ESFEL 5.A. por disposicienes legules como cslalubarias, v como
Gerente General, presento a considuracién de los sefiores accionistas, ¢l INFORMIL DIE
GERENCIA correspendiente al ejercicio de 2014,

ENTORNO SOCIAL, POLITICO Y ECONORMICO:

El afo 2014 s¢ ha visto afcclado ccondmicamente va que en el presupucsto general del
eslinddo se v previsto un precio promedio del bacdl de petrdleo de § 80.00; sin embargo la
baja del mismo a valeres inferiores a los 5 50200 ha causado una considerable disminucidn
en los ingresos nacionales, razon por la cual se han disminuido los presupuesios de algunas
ennidades gubernamentales.

El Ecuador tuva en el aiio 2104 un crecimiante econdmice del 384, sicndo mayor al
promedio de les demds paises de latinioamérica, pero este crecimiento disminuyve duranie el
i trimestre del afioe. T saldo positive en la halanza comercial no petrolera asi como el
acceso 4 endendamicnto han concribuido a sostener en gran medida Lo caida de los precios
del petralas, promoeviende ademds el gasio piblico como motar de crecimientn econémico.
acompanade del consumo de los hogares, la inversidn ¥ las cxportaciones. La inflacidn
cicrra ¢n ¢l afio 2014 en un 3.67%, mieniras que la tasy de desempleo dismunuye,

La revalorizacwm del dalse redoce Lo competitenlad de las exporaciones oo obstanie se
espers que las mejoras en los ingresos petroleros vl consolidacién de acuerdos
comerciales con la Unidn Turopea bencticien 1a economia ecuatoriana en &l medianoe plazno,
ademads se preveé un estancamiento en la inflacidn y mejoras en la tasa de desempleo lo que
contribuye a mejorac la demanda interma.

En el plano social v econdmicn se estd trabagando para ol cambio de Ja malny, peoductiva
cncredtica, se ostd creandn unidades educativas del milenio, s orealiran periddicamente
controles  en los hospiales poblicos y privides para gue B aleneidn o los gsuamios v Loy
mventarios de las medicings scun suficientes,

En cuanto al sistema vial, ahora contamos con mejores vias ¥ puentes a nivel nacienal para
gue los pegueiios productores puedim socar sus praducios desde los Tugames mas dislunies a
los mercados nacionales ¢ internucionales.



Con eslos antecedonies, presenta a consideracion de los sehores Accioniztas, el Intorme
do mevimicnios mas sigmificativos de nuestra empresa en el ane 2004,

VENTAS:

Fn el ano 2014, las Ventas consolidadus de [ritus v esmaltes aleanzaron un volumen de
8,420 Ton, que compuradis com las 9.285Tan, del afio 2013, ha tenido un decremenio de
436Ton, cquivalenteal (4.91%), debido a que las empresas de produccion de cerdmica han
udquirido nugva leenologia que les permite legar a un ahomo de basta un 20% en el
consumo de frita.

En valores. las Ventas consolidadas del ano 2014 suman 8 97062 862 que comparadas con
las Ventas del afio 2013, de S 9601 616 exisle un decremento de 5 628,754 equivalente
wl (6,495,

El volnnen foede de Vemas se cealiza a las empresas del Grupo Cerdmico, por la canridad
de 6,309 Ton, por un valor de S 6998594 equivalente al 77%, en Lo (ue d nUCsIros
chientes exlemoes {Mabe, Halpisos ¥ otros) se vendid wn tetal de 2,320 Ton, por un valor de
$ 2064268, cquivalenic al 23% del total de Vemas.

BALANCE GENERAL:

Lu situacion linanciera de L empresa de acverdo o los Balanees suditades, ha iendo un
decremento neto de $248. 170 eguivalente al {1.55%% al bujar de § 15973837 co ¢l aftio
2013 a5 157725.667 en ¢l afio 2014,

Entre los rubros mis importantes qoe han reglstrado variaciones, lenemaos los siguientes:

En Cuentas por Cobrar a Corto ¥ Largo Plazo, existe un decrecimiento neto de § 17061727
eguivalente al 13.98% al gar de § 77301.751 en el 2013, a5 67530024 en el 2014, por
haber mejorado Tos pagos de nuesiros chicnies.

En ol rubro de Inveniarios cxiste un meromento nelo de S5 901,572 cogwivalenic o] 39.67% al
pasur de S 27272.657en ol atio 2003, a $ 37174229 cn <l aiio 2014, corme conseoueneiy de
muvor adguisicion de materias primas al mejorar las Cobranzas. que dejamaos indicado en el
pairralo anienor, lo cual nos permite ener ung mayor estubilidid en noesic produceion v
por ende olrecer una mejor calidad a nuestros elicnies,

Lo el grupo de Actives Fijos (las Cucnias de: Edificios, Maguinana v Equiposh se hun
incrementada en $ 2455235, que comesponde al complemente de lnversiones en la Planta de
Gias Natural, mismi que yi estd en [uncionamisnto.

En Cuenias por Pagar, hemos cancelado ¥ bajado significativamente la deuda o nuestros
Froveedarss, al disponer de 1a hguides necesaria para realizar calos pagos,



Ll total del Pasive al cieme del afio 2013 cra de S 2°014.709 en tanto gue al cierrs del 2014
s¢ ha reducido a $17371.505 es decir un decremento de § 643.204 equivalemc al (31.93%).

Tn el Patrimonio, el Capital Social crecio cn § 614,894 equivalente al 7.64% por la
capitalizacion del 50% de Utilidades del afio 2013 acordada en la Junta General de Socios,
pasando die § 8047185 en el aio 2013, a $ 8°662.079 en el 2014, Dentro de este Grupo
también s registta la wilidad neta del afio 2014 por £ 926.566 4 favor de los Socios, para
que los sefivres Acciomstas resuehvan sobre su distribucion,

Il Capital de Trabajo (Activo Corrienie menos Pasivo Corriente) es de § 6'158.938; v, el
indice de Liquidez (Active Corriente sobre Pasivo Corrientc) ¢ de 631 a 1. Esios
indicadores demuestran que los Activoy de la empresa cubren en fonma satislactoria los
Pasivos de la misma.

Por otro lado, hemos cumplido oportunaments con las Instituciones de control como son
el Servicio de Rentas Internas, la Superintendencia de Compafiias, la Hustre Municipalidal
de Cuenca. Ademas hemos firmado los Contratos con Petrocomercial pars la compra de
Gy Natural Licusde (GNL) euyos Activos ya estdn funcionando.

En cuanto a la “Ferro Corporation™ hemos pagado $ 116.830 por Utilidades Sociales del
ailo 2013; v, § 142,803 por Regalias del 1%- al 3er. Tomesire del 2014 dando un total de 8
265.633, quedando por pagar anicamente del 4o, Trimestre del 2014, por $ 43.636 valor
gue serd cancelado dentrn de este primer trimestre del afio 2015,

PERDIDAS ¥ GANANCIAK:

Comn se ha indicado en el Grupo de Ventas, éstas disminuyveron cn $628.754 cguivalente
al 6.49%, al hajar de S9°691416 cn el afic 2003 a $9°062 862 en l 2014, por la
adguisicidn de magquinania con nueva teenologfa de las empresas del Grupe Ceramico.

Fl Costo de Ventas, también disminuyd en $235.088 equivalente al (3.38%) al bajar de
$6'945 116 encl afo 2013 a3 6710028 enel 2014

La Utilidad Tiquida oblenida en 2l afio 2014 ¢5 de 5 17029318, que deduciendo 2l 10% de
Reserva Legal por $102.952, queda un valor de § 926,566 a disposicion de los sefiores
accionistas, para que resuelvan sobre su desting,

CONCLUSIONES:

En ¢l afic 2014 s ha cumphde a cabalidad con €l marco legal vigente, asi como  de las
Disposiciones v Resoluciones de Ia Junta General de Acciomistas, v de las Politicas v
Procedimientos de la ampresa, situacion que redunda en beneficio tanto emprasarial
como profesional ¥ ¢l alto grade de seriedad ¥ reaponszabilidad de la empresa.



OBJETIV{IS PARA FI. ANQ} 2015

[ gl presente aio estaremos funcionando con la nueva Planta de Gas Nataral Licuadao
disminuyendo asi ¢l consumo de otros combustibles ¥ mejorando la cilidal de nnestro
producto asi como derostrande mayor responsabilidid ambsiental ya que es un combustible
mds limpin.

También concluiremos con ¢l montuje del nugve horne para la produccion de frita, ¢l cual
empezard a funcionar en este afio permitiéndonos avmentar la capacudad productiva de la
planta v por ende mejorar nuestros costos de prodoccion.

Para finalizar, presento mi agradecimiento al Sr. Juan Uhwi Anidn Presidentz de la
compafiia v a la Ing. Paola Eljuri Vimtimilly por wde el apoyo recibido,  asi como a
nuestros distinguidas clientes que en Torma oportuna nos han apeyado para la oblencion de
los resultados: a los funcionarios, cmpleades y rabajadores gue desde sus diferentes
ruestos de trabajo. han contribuide elicienlemente para cumnpliv con los objstivos
propuestos.

GERENTE GEMERAL

Cuenca, Abril & de 2013



