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Quito, 15 de Marzo del 2007 

Señores 

ACCIONISTAS DE. DENTALES PABLO HERMAN S.A. 

Ciudad.- 

De mi especial consideración: 

ir Con el presente pongo en conocimiento a la Junta General Ordinaria de accionistas el 

informe de labores correspondiente al ejercicio económico y financiero del 2006 de la 

compañia Dentales Pablo Herman S.A. en calidad de representante Legal que ustedes 

tuvieron a bien encomendarme el mismo que expongo de la siguiente forma: 

a) ENTORNO EMPRESARIAL 
Como es de conocimiento de ustedes, señores accionistas, la compañía ha continuado 

atendiendo la demanda del mercado de Equipos Odontológicos, Biomateriales, 

Instrumental y otros productos con un sistema agresivo de ventas a nivel Local y Nacional 

donde se a hecho énfasis la atención al cliente, la capacitación de la fuerza de ventas en 

calidad total, como también publicidad, descuentos, promociones etc., por lo que se ha 
obtenido resultados efectivos en los vendedores internos y externos, cobranzas guardiana y 

mensajería, a través de ello hemos logrado un crecimiento y posicionamiento empresarial 

efectivo. 

b) METAS Y OBJETIVOS REALIZADAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO 
A CORTO PLAZO 

Las metas y objetivos diseñadas por esta Administración para el año 2006 , fueron las de 
atender los negocios en forma personificada por esta Gerencia, se realizó así mismo 

congresos y seminarios a Odontólogos Rurales y áreas de salud, hemos obsequiado 

productos y materiales en vías de caducarse y productos de baja rotación que existian en el 

inventario de años atrás como es el caso de la Fundación Cooperazione Internazionale, 
Escuela Daniel Enrique Proaño y la, Fundación para el Desarrollo, El Club Rotary, una 

suma aproximada de $ 3.000.00 cuyas actas reposan en los archivos contables de la 
empresa. Hemos recibido medallas al merito , diplomas y placas de reconocimiento de la 

Camara de Comercio de Quito, Ministerio de Salud Pública, etc. 

c) CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES JUNTAS GENERALES 

He cumplido con las disposiciones de la Junta General de accionistas, y con la Ley de 

1 Compañías y con todos los controles, encontrándose al día y ha entera satisfacción de 

todos los organismos Gubernamentales y de ustedes señores Accionistas, cuyos soportes y 
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repertorios con sus respectivos expedientes se encuentran en los Archivos de la empresa ha 

cargo del Contador General que ha sido contratado para estos trabajos específicos. 

d) DE LA ADMINISTRACION 
Las políticas implementadas por esta Gerencia han sido apegadas al beneficio de la 
empresa con la finalidad de cumplir sus obligaciones y apegadas al marco legal, lo que nos 
ha permitido enfrentar con responsabilidad ante el bien ganado mercado de muchos años 

cuidando celosamente mantener el prestigio y la imagen comercial, y espero este nuevo 

año de mi administración superar todos los índices de ventas que puede haber tenido en la 

historia de Dentales Pablo Herman S.A por cuanto terminé la negociación de equipamiento 

global del Área de salud bucal del país con el Ministerio de Salud Publica, lo cual aspiro en 
el año 2007 terminar otro de iguales caracteristicas, por lo que pondré el 100% de mi 

esfuerzo y mi capacidad intelectual y profesional al servicio de la compañía para conseguir 

lor otros proyectos que tengo en tránsito. 

e) OPERACIONES Y COMERCIALIZACION 

Con relación a la operación económica, debemos destacar que en el ejercicio del 2.006 

respecto al año 2.005 nuestras ventas sufrieron una disminución, pero lo hemos 
contrarrestado con unas políticas de disminución del gasto, políticas de austeridad 

implantadas oportunamente por mi administración, que permitieron mantener un equilibrio 

económico e incluso mantenernos competentes en el mercado, pese a que es evidente la 

introducción de diferentes marcas colombianas, Coreanas, Taiwanesas, etc, etc., lo que en 
términos reales y económicos dañan el mercado y mucho se debe a este factor para que 

este resultado del ejercicio económico tienda a la baja, sin embargo hemos obtenido 
utilidades significativas. 

1 SITUACION FINANCIERA 
Quiero informar a los señores accionistas que la situación financiera de la Empresa es 
Aceptable, de esta manera de acuerdo a registros contables puedo asegurar que, los 

wr resultados financieros con relación a anteriores años hemos bajado considerablemente sin 

embargo, la empresa fue considerada con una alta calificación económica y capacidad de 

endeudamiento por el banco mundial y el Proyecto Modersa, como también por la 

Contraloría General del Estado y la Procuraduría, como lo demuestro en la adjudicación 
del equipamiento de las redes de salud a nivel nacional. 

2) DESTINO DE LAS UTILIDADES Y/O PÉRDIDAS 

Con relación a los resultados, informo a los accionistas que el Estado de Pérdidas y 
Ganancias por el ejercicio del 2.006, presenta utilidad la misma que sugiero no se 

distribuya a los socios si no que se deje para futuras capitalizaciones y mantener un 
equilibrio y sobre liquidez en la empresa. 

h) RECOMENDACIONES Y RECONOCIMIENTOS 
Una vez concluido este ejercicio y haber informado sobre la situación financiera de la 
empresa, agradezco el apoyo recibido de los señores accionistas para el desarrollo de mi 

gestión como también a todos los colaboradores de la misma que han estado conmigo 
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palmo a palmo en esta dura tarea y me permito recomendar que en forma conjunta 

redoblemos los esfuerzos empresariales que nos permitan alcanzar los objetivos de la 
empresa, por cuanto los problemas políticos y económicos del pais nos avizora un norte Se 
indefinido que sepamos aprovechar que nuestra empresa esta considerada como una de las De 
mas antiguas y con el podium numero uno del mercado nacional en liderazgo, credibilidad, 

solvencia, ubicación y otros. De mi parte he empezado el trabajo reestructurando. 

el departamento de ventas en su totalidad y aplicando nuevas estrategias de administración 

moderna, espero en el año que viene ofrecerles mejores resultados. 

in otro particular por el momento me suscribo expresándoles a todos mi sentimiento de 
ta consideración y estima. 

i lor 

Atentamente,    
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