CEDEGUIM S.A.

| INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL
: ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

Seiiores Accionistas:

Como consecuencia del nombramiento de Gerente General que ustedes me hicieran con
fecha 3 de Diciembre del 2001 y de conformidad con la resolucidén de Superintendencia
de Compafiias No. 92-143-0013 R. O. No. 44 del 13 de Octubre de 1992, someto a su
consideracion el informe de mu gestion por el gjercicio economico del afio 2003.

l.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.1.- En materia de cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio 2003,
campleme informarles que la compafiia utilizd eficientemente los recursos
generados por la prestacion de servicios, 1o cual trajo como consecuencia que al
cierre del ejercicio presentara un Capital de Trabajo posjavo.

1.2.- Los gastos reglstraron una disminucion absolur go a8 AR al ejercwm
anterior, pero s1 los comparamos con los ing / 0% ge @doﬁs’/ el mismo
ejercicio podemos concluir que experimentaré Oun crécimigato °px oducto de
factores exdgenos fuera del control de la €Jerenci .@m@ipalmefate por la

$

carencia de politicas estatales encaminadas § go Igiﬁr‘sostos de SErvicios
basicos y precios de bienes y servicios E\V;& < O /

1.3.- Se procedio a dar el mantenimiento indispensableXda actwos de la compaiiia a
efectos de que continten productivos y en el caso deXs eqmpos de coOmputo, se
ha tenido el cuidado de contar con la tecnologia que el mercado exige.

2.-  CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNJA GENERAL
La administraci6n ha procedido a dar cabal cumphmidSigijieilaa res lucmnes de
Junta General de accionistas y de manera especial a canceP® ®4es sefiores

Comusarios sus correspondientes honorarios.

3.-  EVENTOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL ANO 2003:

3.1.- Con el fin de ampliar nuestra cartera de clientes Corporativos, se hizo mercadeo
a través de chentes personales lo cual resulté en el cierre de 2 nuevas
contrataciones en el 2003.

3.2.- Con el proposito de minimizar costos, se ha adoptado la politica de que parte del
personal administrativo de Cedeguim salga a trabajar a las oficinas de nuestros
chientes y de esta manera, ademas de contribuir con su aporte, asistan a un plan
permanente de capacitacion.

4.- SITUACION FINANCIERA DEL EJERCICIO Y RESULTADOS ANUALES:
La situacion financiera de Cedeguim S.A. al cierre del ejercicio 2003 podria
calificarla de no muy saludable si comparamos las cifras de los principales

agregados del Balance General v del Estado de Pérdidas y Ganancias con las del
ejercicio inmediato anterior:
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(CIFRAS EN USA DOLARES)
RUBRO: DIC-2002 DIC-2003 VARIAC.
ACTIVOS 18.340.10  15.223.06 (3.117.04)
PASIVOS 5.027.39 3.105.00  (1.922.39)
PATRIMONIO 13.312.71 12.118.06  (1.194.65)
INGRESOS _ 20.708.69  17.359.23 (3.349.46)
GASTOS 19.738.32  18.390.77  (1.347.55)
UTILIDAD (PERDIDA) 970.37  (1.031.54) (2.001.91)

Como podran apreciar la compariia ha experimentado una reduccion de tamafio a
juzgar por el nivel de activos, pasivos, patrimonio, Ingresos y gastos en
comparacion con el egjercicio 2002. El Resultado final del ejercicio 2003 fue de

una Pérdida de USD (1.031.54)

5.-  PROPUESTA SOBRE DESTINO DE RESULTADOS DEL ANO 2003:
Dado que en el ejercicio 2003 se produjo una pérdida,de-USD (1.031.54) no

existen valores para distribuir; limitandome a recomends a1% Miifnle dé a dicha

pérdida el o los tratamientos permuitidos por la Ley. /x © I\
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6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA DE POLITICAS FEL 2004:

T,y

~ T - . - \ -’é 4 :1| f .
e Que la compafiia revise sus sistemas de trabaj¢Zpard [f8cgitos masgficientes,
' w5t

Incremente su equipo humano para poder difs oat un ssefvicio de
tercerizacion permanente a sus clientes de acuerd@gon la demanda.

e Que mantenga su programa de austeridad en el “gasto-y-que implemente
atractivos y novedosos servicios de manera de incrementar sus ingresos, ya
sea mediante asociaciones o subcontrataciones de profesionales en la rama

de la Contaduria Publicay la Administraciéon de empregas;

e Se contintie en la busqueda de nuevas alianzas para pbbd&%r uestros
clientes Softwares Comerciales de alta calidad que unidos a un Biek¥dgfinido
sistema contable v administrativo, se conviertan en verdaderas soluciones a
sus problemas de contrpI
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Debo dejar constancia de mi agradecimien{o a los sefiores acctomstas por su diano y
decidido aporte a la compailia—algs profesionslgs externos v a la Eco. Maria Cedeiio de
Garcia — Gerente, popfraber coadyuvado a mi geshn.

Guayaquil, Abril 16 del 2004

(nf8-gg)



