
Guayaquil, 28 de octubre de 2002 

Señores: 

ACCIONISTAS DE EPICORE ECUADOR S.A. 

Ciudad 

Señores Accionistas 

El presente es para informarles sobre mi administración en el ejercicio 

económico del año 2001 y agradecerles por el respaldo brindado durante 

mi gestión. 

En cumplimiento al programa de trabajo elaborado al inicio del periodo 
me permito individualizar los objetivos propuestos. 

OBJETIVOS 

Los objetivos de la empresa no llegaron a las metas establecidas debido a 
la variación de los precios de las larvas de camaron que es donde esta 
dirigido nuestro negocio, por lo tanto el presupuesto de ventas planificado 
no llego a cumplirse y por consiguiente las ventas no cumplieron sus 

metas. 

SITUACIÓN FINANCIERA 

A principios de año se logro mediante control estricto de presupuesto la 
baja de los gastos de ventas y administrativos. 

No se ha podido recuperar el capital de trabajo en 30 días como se la 
tenia establecido debido a que algunos laboratorios tuvieron que cerrar 
sus puertas por las perdida que le ocasionan las variaciones de precios de 
las larvas, lo cual nos afecta ya que estos clientes mantienen deudas con 
EPICORE ECUADOR S.A.



Debido a lo antes mencionado los resultados del periodo arrojan perdidas. 

Considerando que para el nuevo periodo con ventas mas agresivas, 
abriendo mercado en otras ciudades e introduciendo nuevos productos se 
podrá obtener un superávit que es la finalidad de la empresa. 

0 Atentamente, 

0 William P. Lag 7 
Gerente Genera


