Febrero 13 de 1998

Sefores
JUNTA GENERAL DE ACCIQNISTAS DE
EPICORE ECUADOR S.A.

Estimados acclionistas:

Por medio de la presente pongo en su conocimiento el Balance
General, Balance de Comprobacion de Saldos, el Estado de
Pérdidas y Ganancias y demostracion de cuentas, relacionados con
el ejercicio econdmico de la compafiia durante el ano 1997.

Del mismo, se colige que el inicio de operaciones ha arrojado una
pérdida acumulada de S/. 863°485.844,00 producto basicamente
de la formacidon de inventarios y del posicionamiento de |a
compafila en el mercado de insumos de uso en la industria
camaronera, asi como por los efectos del fenomeno de El Nifio, que
generd consecuencias negativas en dicha industria.

Se han cancelado oportunamente los pagos de consultoria,
laborales, impuestos y contribuciones del sefalado ejercicio.

Sugiero que, considerando que las operaciones de nuestra empresa
son prometedoras para el presente afio, se capitalice la misma y
que se inicie un proceso agresivo de comercializacion de nuestros
productos.

Atentamente,

GERARD MCGUIRE
GERENTE GENERAL




