
Guayaquil, Abril 23 del 2014 

Señores: 

ACCIONISTAS DE EPICORE ECUADOR S.A. 

Ciudad.- 

Señores Accionistas: 

El presente es para informarles sobre mi administración en el ejercicio económico del año 
2013 y agradecerles por el respaldo brindado durante mi gestión. 

En el cumplimiento al programa de trabajo elaborado al inicio del periodo me permito 

individualizar los objetivos propuestos. 

OBJETIVOS 

Los objetivos de la empresa han llegado a cumplirse de acuerdo a lo programado en la 

introducción de nuestros productos en el sector camaronero, en lo que respecta al sector 

avícola no se ha podido cumplir con los objetivos debido a diversos factores tales como 

concientizar al productor en el cambio de tecnología, pero para el próximo periodo podrá 

haber un repunte primero si se formaliza 100% este sector y segundo con las nuevas 

medidos de restricciones de importaciones de aves, con estos dos antecedentes podríamos 

ingresar al mercado local con mayor fuerza, de igual manera las metas para el próximo 

año es continuar con la diversificación de nuestros productos en estos mismo sectores, 

contratar personal idóneo y que estén involucrados de la mejor manera en el sector tanto 

en la provincia del Guayas, El Ora, Manabí y Esmeraldas, Santo Domingo, Pichincha, Azuay 

en donde en la actualidad trabajamos con las distribuidoras quienes nos están dando muy 

buenos resultados tanto en la distribución de nuestros productos como en el cumplimiento 

de los pagos. 

Una vez obtenido buenos resultados en los sectores ya mencionado, el siguiente paso es la 

coptación de clientes y especialmente Distribuidoras en dichos sectores.



RESULTADOS FINANCIEROS 

Hemos obtenido buenos resultados con la cobranza que es lo que informamos el periodo 

anterior, a tal punto que la recuperación de la cartera está en los 55 días promedio, es 

decir la entrega de cheques de parte del cliente cada vez que realiza una compra, también 

se están haciendo firmar la facturo-pagare al representante de la compañía que nos 

compra o a su vez un autorizado por el mismo, caso que no ocurra esto el cliente firmara 

un pagare por un monto aproximado a sus consumos. 

Respecto a las ventas en este periodo, estas cumplieron con las expectativas. 

Se prevee para el año 2014 un incremento de producción en el sector camaronero. 

William P. Long 

LIE by 
Gerente General


