Guayaquil, 04 de Febrero de 2004

Sefiores Accionistas deg
TUBROS S.A,

Cludadem

De mis consideracioness

En mi calidad de Representante Legal de la Compafifa TUBROS S.A.
dando cumplimiento a lo estipulado en los Estatutor de la Come

pafifa, en concordancia a lo que sstablece la Ley y la Superin =

tendencia de Compafifas, me psrmito presentar a ustedes sefiores

Accionistas el informe de Gerencia, correspondiente al E jercicio
Econmico y Fiscal del Afio 2003,

Durante el Ejercicio Econfmico la Empresa se ha desarrollado den
tro de sus actividades en forma normal, como pueden apreciar en
los respectivos Estados Financieros que presento, por lo que re

comisndo sean aprobados por unanimidad los Estados Financieres y

Este informe.

Adem8s declaroc bajo JURAMENTO, que mi representada no es Contra-

tista del Estado ni de ninguna de sus Institucionss,

Es todo lo que puedo informar sefiores Accionistas, quedando de

Ustedes siempre a sus Ordenss,

Atentamente,

Ad—Fatinde

Mapgarfjta Ay Tobar C.
GERENTE GENERAL




