Salinas, 4#de Agosto del 2011

Seiior
PHILIPPE LEGER
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las instrucciones recibidas de parte de la Casa Matriz en Bélgica
en las que nos indican que las funciones del sefior Jan Piet Huijg como Director
General del Grupo INVE han cesado; por consiguiente las funciones del mencionado
sefior como PRESIDENTE de la unidad local INVECUADOR S.A., también cesan;
tengo el agrado de comunicarle que los accionistas de la compaiia INVECUADOR
S.A. han decidido designarlo a usted PRESIDENTE de la compaifiia, para un periodo
de DOS ANOS, reemplazando de esta manera las funciones del sefior Jan Piet
Huijg; por lo que el nombramiento de este Gltimo queda anulado y sin efecto a partir
de esta fecha.

En caso de falta 6 ausencia del Gerente General y/6 Gerente Administrativo, usted lo
subrogara en sus funciones, y ejercera ademas las atribuciones sefialadas en los
estatutos de la compaiiia.

INVECUADOR S.A., se constituyé mediante escritura publica que autorizé el Notario
Vigésimo Quinto del canton Guayaquil, Abg. Julio Guerrero Cardenas, el dia 10 de
octubre de 1996, e inscrita en el Registro Mercantil de Guayaquil, el dia 30 de octubre
de 1996. Sus estatutos fueron reformados mediante escritura publica autorizada por
el Notario Vigésimo Quinto del cantén Guayaquil, el 6 de febrero de 1997, e inscrita en
el Registro Mercantil del mismo canton el 26 de junio de 1997. Realiz6 la conversidn
del capital, cambié su domicilio al cantén Salinas reformando sus estatutos, mediante
escritura publica autorizada por el Notario Ab. Segundo Zurita Zambrano, el 4 de enero
del 2001, e inscrita en el Registro de la Propiedad del cantén Salinas, el 10 de
septiembre del 2001. Realizé aumento de capital mediante escritura publica el 11 de
octubre del 2002 autorizada por la Notaria Trigésima Octava del canton Guayaquil, e
inscrita en el Registro de la Propiedad del cantdn Salinas el 17 de febrero del 2003.

Atentamente,

it ug,? ‘
p. INVECUADOR S.A.

Sr. Victor Héctor Toledo Rendon
Gerente General

Yo, PHILIPPE LEGER acepto el nombramiento de PRESIDENTE de la compaiiia
INVECUADOR S.A,, en la ciudad de Salinas, a los quince dias del mes de agosto del
afio 2011

Sr. PHILIPPE LEGER
Nacionalidady Belga
Pasaporte # EF 818543



Registro de la Propiedad y Mercantil del Cantén Salinas
Av.12 entre calles 38 y 40, San Lorenzo 2773347
Numero de Repertorio:

EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD Y MERCANTIL DEL CANTON SALINAS, certifica que
en esta fecha se inscribid(ercon) el (los) siguiente(s) acto(s):
1.- Con fecha Veinticinco de Agosto de Dos Mil Once queda inscrito el acto
o contrato NOMBRAMIENTC en el Registro de MERCANTIL de_tomo 2 de fojas 698
‘ a 700 con el numero de inscripcidén 126 celebrado epn WG
en calidad de COMPANIA}); en la calidad de Repre
([LEGER PHILIPPE con el cargo PRESIDENTE]).
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