Salinas, 12 de Abril del 2003 !vaNcedXtoEm

for animal rearing

Sefnores
Invecuador S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

Adjunto a la presente les hago llegar el Balance General de los Estados
Financieros al 31 de Diciembre del 2.003 de la compania Invecuador S.A. |,
para que se sirvan analizar y someterlo a consideracion de la Junta General de
Accionistas.

Ademas debo informar que la administracion de la empresa se ha desenvuelto
de acuerdo a sus objetivos trazados y sus aspectos mas relevantes son |os
siguientes:

1. Durante el ejercicio econdémico del ano 2003, la Compania dio una
pérdida de US$ (- §5,965.11). Al efectuar la conciliacion tributaria, el
calculo del exceso en la provision de cuentas incobrables y otros gastos
no deducibles para efectos tributarios arrojé el vaior de US$ 94,207.31.
Este procedimiento determind una utilidad gravable de US$ 38,242.20.
Sobre esta utilidad se calculd la participacion a los trabajadores en
US$ 5,736.33 v el impuesto sobre la renta en US$ 8,126.46.

Los registros sobre los conceptos de participacion a los trabajadores e
impuesto sobre la renta se registraran en el ano 2004, aumentando la
perdida de ejercicios anteriores en €s0s valores.

2. Tal como fue solicitado por el Grupo, en el afio 2003 se redujo el
personal laboral de la Compaiia, liquidando por este concepto a 4
empleados en el cuarto trimestre del afio 2003. Las liquidaciones fueron
apropadas por la Inspectoria de Trabajo.

Con lo expuesto anteriormente he dado cumplimiento a mis gestiones de
administracion de la compaiia Invecuador S.A. en el afno 2.003 y a (as

disposiciones de la Resolucién 90-1-5-3-116 dictada por la Supenntendegga
de Compaiiias el 17 de mayo de 1997. &

Atentamente, |
Tl
Victor Héctor Toledo Rendodn

Gerente General
Invecuador S.A.
RUC: 0991373217001
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