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Salinas, 5 de Abril del 2002
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Invecuador S.A.

Ciudad

De mis consideraciones:

Adjunto a la presente les hago llegar el Balance General de los Estados
Financieros al 31 de Diciembre del 2.001 de Invecuador S.A. , para que se
sirvan analizar y someterlo a consideracion de la Junta General de Accionistas.

1.

Ademas debo informarle que la administraciobn de la empresa se ha
desenvuelto de acuerdo a sus objetivos trazados y sus aspectos mas
relevantes son los siguientes:

Desde el 24 de mayo del afio 2.001, Invecuador S. A. dejo de
comercializar sus productos internamente en el Ecuador por medio del
distribuidor exclusivo; y las ventas se las generd directamente con
nuestra fuerza de ventas y la apertura de dos almacenes en Santa Elena
y Manta como puntos de atencion al cliente.

La Empresa en sus Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2001
presenta una pérdida liquida de US$ 198,110.69 ( Ciento Noventa y
Ocho Mil Ciento Diez 69/100 Ddlares Americanos). Esta perdida se
produjo principalmente por la reduccidn drastica de los precios
internacionales de nuestro producto lider Artemia a nivel del Grupo que
afecto directamente los margenes de venta en nuestro mercado local.

Con lo expuesto anteriormente he dado cumplimiento a mis gestiones de
administracion de la companfia Invecuador S.A. en el afno 2.001 y a las

disposiciones de la Resoluciéon 90-1-5-3-116 dictada por la Superintendencia
de Companias el 17 de mayo de 1997.

Atentamente,

Victor Toledo Rendon

Gerente General
Invecuador S.A.
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