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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE TORRES € TORRES - AGENTES 
NACIONALES DE ADUANA (TTADAD C.A.) 

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos y al tenor de lo señalado en el 
Artículo 305 numeral 4 de la Ley de Compañías vigente, me permito someter a su 
consideración el informe de mi gestión administrativa por el ejercicio económico de 
Enero 1 a Diciembre 31 de 1998. Este informe lo he preparado de acuerdo con la 
resolución de la Superintendencia de Compañías numero 92-1-4-3-0013 publicada en el 
R.O. No. 44 del 13 de Octubre de 1992. 

La Administración dio fiel cumplimiento a las resoluciones de la Junta General de 
Accionistas. 

1998 fue un año muy difícil en el ámbito aduanero, debido a que en Febrero ingresaron 
en la Administración de la Corporación Aduanera Ecuatoriana los Militares, quienes 
manejaron una estrategia de control diferente en base al retraso y entorpecimiento de 
nuestra gestión, lo que hizo que los trámites de desaduanización demoraran entre 15 y 
30 días, provocando caos profundo en el manejo del Comercio Exterior y por ende en 
nuestra empresa. 

Este cambio en la Dirección de las Aduanas del País, motivó que nuestro organigrama 
Administrativo sufriera una reestructuración, lo que provocó que tuviéramos que despedir 
personal no afín a las políticas. 

En lo económico, los meses de Febrero, Marzo y Abril, tuvimos perdidas provocadas por 
las demoras y costo operativo propios de no haber facturado trámites durante estos meses. 

Los meses de Mayo, Junio y Julio, tuvimos ganancias que hicieron que nos recuperemos, 
para pasar las cuentas con utilidad . 

La fuerte devaluación del mes de Septiembre, alteró la posición en sucres de nuestra 
deuda en dólares que mantenemos con Filanbanco por la compra de los camiones 
KENWORTH y MACK, provocando perdidas extremas por ajuste en el diferencial 
cambiario. 

En Octubre se dejó de prestar el servicio de transporte, por cuanto las unidades fueron 
vendidas a la compañía relacionada CIATEITE . 

La venta de los Cabezales a CIATEITE, generó ganancias, pero la constante devaluación 
del sucre respecto al dólar que terminó en la cotización al 31 de Diciembre de 1998 a S/. 
6835 la venta y 6872 la compra, no permitió que se pudiera obtener utilidades al final del 
Ejercicio. 

Los objetivos planeados no se cumplieron, por la inestabilidad económica del País. 

Se legalizó las frecuencias de telecomunicaciones, donde se nos concedió una Frecuencia 
Dúplex, 170.100 MHZ — 171.820 MHZ, 
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Se logró controlar los gastos operativos en el puerto y el aeropuerto, reduciendo 
drásticamente los costos por desaduanización de mercadería. 

Lo relevante del año 1998, fue la consolidación de la empresa en el campo aduanero, al 
conseguir cuentas muy importantes, y que la imagen de Torres €: Torres, se presentó y 
mantuvo clara y Limpía ante las Autoridades de Turno. 

Para 1999 tenemos como meta abrir una oficina en Quito, que nos permita aumentar 
nuestra participación en ese mercado, así como también poner a disposición de nuestros 
clientes el servicio de bodegaje para cargas sueltas y la consolidación de mercaderías. 

Atentamente, 

A 
Ing. Pablo Torres Alaña 
Gerente General


