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INFORME DE GERENCIA
SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2012

Sefiores Accionistas:

En el cumplimiento de mis obligaciones, como Gerente y Representante Legal de la com-
pafila EDUCACION Y FORMACION EDFOR S.A., identificada' con el Expediente NGmero
7600, y el Registro Unico del Contribuyente Nimero 0890018637001, y de conformidad
con las atribuciones otorgadas por el Estatuto Social y la Ley de Compaiiias, les presento a
ustedes el Informe Econdmico del Afo 2012, el Estado de Pérdidas y Ganancias 2012, el
Balance §eneral al 31 de Diciembre del 2012.

Informacién General de la Compaiiia:

Fecha de Constitucion:

La Sociedad Anénima EDUCACION Y FORMACION EDFOR S.A. se constituyé mediante escritura
publica celebrada en la ciudad de Esmeraldas, Cantén y Provincia del mismo nombre con escritura
publica otorgada el 29 de Junio de 1979, ante el Notario Publico Tercero del Cantén Esmeraldas, y
fue aprobada por la Superintendencia de Compafiias mediante Resolucion nimero 8885, del 04 de
Enero de 1980.

Capital Social Suscrito Inicialmente:
Un Millédn Quinientos Mil Sucres {S/. 1'500.000,00)

Evolucion Historica de las Variaciones del Capital Social de EDFOR S.A.

i

Simbolo  Capital Social |
Sucres S/. 1,500,000.00

Sucres S/. 4,500,000.00
Sucres S/. 49,500,000.00

Sucres s/. 94,500,000.00 [

Sucres S/. 169,500,000.00(
Délares De los Estados Unidos de Norteameérica S 6,780.00
Délares De los Estados Unidos de Norteamérica S 2,913,480.00
2008 Délares De los Estados Unidos de Norteamérica S 121,207.00
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EL Capital Social de la Compaiiia es de CIENTO VEINTE Y UN MIL DOSCIENTOS SIETE DOLARES DE
LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US $121,207.00), dividido en ciento veinte y un mil
doscientas siete acciones ordinarias nominativas de un délar cada una, de'conformidad con Io
establecido en la ultima escritura de Aumento de Capital, celebrada el 15 de Septiembre del 2008,
e inscrita en el Registro Mercantil con fecha del 11 de Noviembre del 2008.

La Nomina de Accionistas, Nimero de Acciones y % de Participacién Social al 31 de Di-
ciembre del 2012, se detallada a continuacion:

Lista Cédula o RUC i Accionista Nﬁm?r ode % de Participacion
Acciones
1 0890021085001 | Agroindustrias Quininde AIQUISA S.A. 23,622 19.488973%
2 0907599369 Jiménez Diaz Walter Anibal 16,132 13.309462%
3 0801917352 Jiménez Bruno Omelia Maria 11,514 9.499451%
4 1708234008 Jiménez Diaz Carlos Alberto 11,514 9.499451%
5 0800438608 Jiménez Diaz Eduardo Alfredo 11,514 9.499451%
6 0800245276 Jiménez Diaz Luis Alberto 11,514 9.499451%
7 1712040326 Balastro Jiménez Arianna 11,507 9.493676%
8 0800011041 Arce Alvarado Carlos Alberto 8,109 6.690208%
9 1701303974 Moncayo Cevallos Vicente Fernando 4,242 3.499798%
10 0802362756 Rodas Ibafiez Romina Thalia 3,019 2.490780%
11 0801188863 Lepage Casella Patrick David . 2,908 2.399201%
12 0801917337 Jiménez Bruno Walter Andrés" 2,799 2.309273%
13 0800349607 Raad Herkt Aixa Maria 1,951 1.609643%
14 0800137499 Casella Ponce Hada Emperatriz 862 0.711180%
121,207 100.00%

Entorno Macroeconémico:z

Al igual que en el periodo anterior, voy a citar parcialmente® el estudio macroeconémico realizado
por el Banco De Guayaquil, sobre la economia ecuatoriana en el afio 2012, ya que este analiza las

! Cambio En Némina de Accionistas: El Ginico cambio que hay respecto al periodo anterior en la némina de
accionistas, es el que se registra con las 2799 acciones, que pertenecian a Diego Fernando Viera Proafio, y
que fueron cedidas en su totalidad a favor de Walter Andrés Jiménez Bruno, con fecha del 06 de Noviembre
del 2012. .

2 Fuente: informe a la Junta General de Accionistas del Banco de Guayaquil, correspondiente al Ejercicio
Econdmico 2012.

? Cita Parcial: Todo lo que se encuentre con letra cursiva, son comentarios agregados, al estudio
mencionado, también se han agregado, cuadros estadisticos, tomados de la informacion estadistica
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estadisticas, las variables e indicadores econémicos mas importantes, explicando muchos de los
fenémenos que se dieron en la economia nacional y global en el presente ejercicio econdmico. El
Andlisis Macroeconomico presentado, es valido para entender la coyuntura de la economia global
y nacional, los factores mds relevantes que repercutieron y estan influyendo en la poblacién
econdmicamente activa, y es aplicable para el sector de materias primas, industriales, servicios, y
tecnoldgicos, (Sectores Econdmicos también conocidos como el sector primario, secundario, ter-
ciario, y cuaternario respectivamente).

Por io tanto cito dicho estudio, a continuacion:
El Entorno Internacional:

La economia mundial se contrajo de 3.6% en 2011 a 3.3% en 2012, representando el segundo afio
consecutivo de desaceleracién. En general, la economia mundial se encuentra estancada desde el
estallido de la crisis financiera en septiembre de 2008.

Durante el afio pasado el epicentro de la crisis fue la eurozona. Si bien ésta tiene un banco central,
no tieneuna autoridad fiscal centralizada, por lo que los intereses de los distintos miembros cho-
can entre si. Los paises cuyas politicas publicas han llevado a una inflacién superior al promedioy a
un crecimiento del gasto corriente a niveles no sustentables, enfrentan crisis que no se podran
resolver en el corto plazo y que sélo se superaran con un gran esfuerzo.

El PIB de Espafia se contrajo 1.5% en el 2012, frente a un minimo crecimiento de 0.4% en el 2011.
Las perspectivas para 2013 no son mejores: el Banco Mundial estima que la economia espafiola se
contraera 1.3% en el presente afio. La situacién en ltalia tampoco es halagadora: caidas de 2.3%
en 2012 y de 0.7% en 2013.

La crisis del sur de 1a eurozona nos afecta, pues los migrantes ecuatorianos en Espafia e Italia env-
ian la mitad de las remesas que capta el pais, y los dos paises son destinos para exportaciones
nacionales: camardn para ambos y banano para italia.

Con la pérdida de competitividad en Espafia, Italia, Portugal y Grecia, los financistas internaciona-
les consideran que el riesgo de los paises sube y por lo tanto requieren un mayor rendimiento
sobre los bonos soberanos que compran. Con ello, el servicio de la deuda se incrementa, la situa-
cion fiscal se deteriora y se eleva mas el riesgo pais.

La salida de este circulo vicioso pasa por la toma de medidas de ajuste, la compra de bonos por
parte del Banco Central Europeo en condiciones mas flexibles de las que requiere el mercado y'un
alivio de la estrechez fiscal mediante préstamos blandos de los paises de la eurozona con econom-
fas solidas.

Sin embargo, los contribuyentes de estos Estados, encabezados por Alemania, sienten molestia de
que el dinero de sus impuestos vaya a sostener la economia de otros paises que, en su criterio,
tienen habitos muy laxos de trabajo. Por afiadidura los lideres de los paises superavitarios conside-
ran que si se muestran muy dispuestos al apoyo fiscal de los paises con problemas, el compromiso
de éstos con el ajuste estructural se resentira.

elaborada por el Ministerio de Finanzas, publicada en el portal de informacion del Banco Central Del
Ecuador.
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La debilidad de Esparfia e ltalia tiene efectos contrapuestos en la economia de Alemania: por una
parte, induce a la debilidad del euro, con lo que las exportaciones alemanas al resto del mundo
ganan competitividad. Por otra, el mercado de la eurozona se deprime, lo que afecta negativa-
mente a las exportaciones alemanas dentro de la Unién Europea.

Las expectativas son que este desencuentro contintie en 2013, que la eurozona crezca a duras
penas 0.2% y que mantenga a la economia mundial en vilo.

La situacidn es mejor en EE.UU., por ser un solo pais y en principio es mas facil la adopcion de una
estrategia. Pero el enfrentamiento entre los que buscan el estimulo fiscal para salir de la crisis y los
que consideran que hay que dar marcha atras al tamafio del Estado, se agudiza. Washington ex-
hibe sintomas de pardlisis. '

Los demdcratas en control de ejecutivo reconocen que hay que reducir el tamafio del Estado, pero
sélo cuando los agentes econémicos recuperen la confianza y la economia crezca vigorosamente.
Los republicanos en control de la cdmara baja estan dispuestos a arriesgar una profundizacién de
la crisis cpn tal que se reduzca hoy el gasto publico y los impuestos, para detener lo que ven como
marcha hacia la socialdemocracia europea.

La faita de consenso politico en Washington amenaza, como en Europa, con el retorno de fa Gran
Recesion.

En este contexto de pardlisis en las economias centrales, China e India, de gran crecimiento en la
dltima década, sufrieron una moderada desaceleracion en 2012 que se anticipa continuara en
2013. China debera reorientar su crecimiento hacia el mercado interno, puesto que tanto Europa
como EE.UU. buscan mantener niveles mas bajos de déficit comercial.

En este contexto, no se espera un nuevo aumento de los precios de las materias primas, lo que
significa que Sudamérica debe volcarse mas al mercado interno para que su economia crezca.

La Cepal es optimista con respecto a Sudamérica, con un crecimiento de 4%. En cambio, estima
que México y Centroamérica tendran una leve desaceleracion a 3.8%, luego de haber crecido 4.2%
en 2012. En Sudamérica, Brasil es el que marca el paso y se estima que crecera 4%, recuperandose
del sélo 1.2% en 2012. Se espera también una recuperacién de Argentina a 3.9%.

Colombia y Perd mantendrian la tasa de crecimiento de 2012, Colombia con 4.5% y Pert con 6.0%.
Chile se desaceleraria de 5.5% a 4.8%. De 2010 a 2012, ia economia chilena recibié un fuerte esti-
mulo para la reconstruccion de lo destruido por el terremoto y tsunami de febrero 2010.

Estos tres paises: Colombia, Perti y Chile, son nuestros mayores mercados en la region, y por lo
tanto su relativo dinamismo en 2013 es un factor de aliento para nuestras exportaciones.

En sintesis, el entorno internacional a principios de 2013 no es muy distinto del de hace un afio
atras: la paralisis politica en la eurozona y los EE.UU. mantiene sin resolver los problemas de fondo
e impiden que emerja un reordenamiento de la economia global que trasmita optimismo.

Entorno Macroecondmico Naciona|:

La mas reciente prevision oficial de crecimiento econémico en 2012 --de 4.8%- es realista a pesar
gue el cuarto trimestre fue de muy poco crecimiento. Aun no hay datos para el cuarto trimestre.
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En todo caso, el estimado oficial de 2012 implica una desaceleracién de 3 puntos porcentuales
frente al crecimiento de 7.8% en el 2011, por lo que la economia se desacelero.

Se mantuvo la estrategia de crecimiento en base a la inversién ptblica. La formacion bruta de capi-
tal fijo habria crecido nuevamente en mas de 10%, como en 2011, y muy por encima de lo previs-
to, halando al resto de la economia.

Por sector econdmico, y como cabe esperar de una economia liderada por el gasto de capital, el
sector de crecimiento mas notable fue el de la construccién, que en los primeros nueve meses ya
superé con creces las expectativas oficiales de crecimiento para todo el afio. Habria crecido un
12% en 2012, poco mas de la mitad del crecimiento de 2011, pero casi el doble de la previsién
para el afio pasado. ’

En cambio, las manufacturas dificilmente alcanzarén la tasa de crecimiento de 6.8% prevista por
las autoridades. El crecimiento estara entre 4% y 5%.

La agricultura tuvo un mal afio 2012, en cambio el crecimiento de la pesca y acuacultura fue exce-
lente. La*prevision oficial da un crecimiento agricola de 4.0% y pesquero de 1.5%. La agricultura
habria decrecido en 2012 mientras que la acuacultura y pesca habrian crecido sobre 10%.

La produccion petrolera tuvo un crecimiento inferior a 1% y la produccién de derivados se contrajo
fuertemente por los trabajos de reacondicionamiento de la refineria de Esmeraldas.

El comercio creci6 por encima del 5%; los servicios financieros, previstos a crecer 5.4% en 2012,
habrian crecido entre 3,5% y 4.0%, como consecuencia de las medidas de restriccion del crédito
adoptadas a principios del segundo semestre.

PIB POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA
Crecimiento en valores constantes

2010 2011 2012

Pig
1) AGRICULTURA / PESTCA
Q) agricultura, gangcerfa, stivicultura
- Panang, ¢aféy, cacaw
- otrog cultivos agricoias
- producsion animal
- sitvicuitura
D) caza y pesca

2) PETROLEO Y MINAS
QA) Patrdieo
D)} OTros mingros

3) REFINACION DE PETROLEO

4) INDUST. MTANUFACTURERAS
ay atimanticios. babidas
B} Ne alimenticios
- t3bacy siabarado
- taxtites, prendas
- productos de madara
- fabricacidon de papsl
- productos guimicos, caucho
- minerafes, matates
- magquinarias
- ind. manufaciurers nep

5} AGUA, LUZ. GAS
6) CONSTRUCCION

7} SERVITIOS

ar comarcio

D) IFansport? v comunicaciongs
¢} Sery. Intermediacion financisra
At OIFros servicios

TOTAL VALOR AGREGADC
Oros tlementos PIB

FUENTE: 2011-2012: BCE, “Pravisionas Econdmicas”

prev, BCE

7.8%
6.8%

prev, BCE
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Situacion Fiscal:

El crudo ecuatoriano promedid $98 por barril en el aiio 2012, segun cifras provisionales, similar al
precio de 2011. La estabilidad a un excelente precio mantuvo sana la situacion fiscal, pero no per-
mitié el aumento del gasto en el mismo ritmo que en 2011 y de ahi que el creCimlento econdémico
se haya desacelerado en tres puntos porcentuales v

La posta en el dinamismao de ingresos fiscales ya no la tiene el petrdleo sino que la han tomado los
impuestos. En los primeros 9 meses del 2012, los ingresos tributarios y afines aumentan en $2,586
millones en relacién con las recaudaciones de 2011, lo que da un aumento de 21%. Esto es pro-
ducto de practicas mas exigentes en el control tributario, asi como de mayores impuestos.

En 2012 los ingresos tributarios serian el 27% de la economia y los petroleros, incluyendo el su-
peravit de las administraciones ptblicas {en que las superavitarias son las petroleras), representan
el 21%. En total, los ingresos del Estado serian casi la mitad de la economia. 1gual situacién ocurre
con los egresos.

Para este afio es de esperar que el tamafio del Estado supere el 50% de la economia, dada la re-
ciente reforma tributaria aprobada por la Asambliea donde se crean y amplian nuevos impuestos,
como es el caso del sector financiero y el sector exportador.

Desde el 2007, el Ecuador ha tenido 10 reformas tributarias. Tanto impuesto agobia al ciudadano y
desestimula el emprendimiento y la inversion.

PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
en millones de dolares y % del PIB

2011 Ene-Sep 2012 201V Euver Tiems 20V
INGRESOS 31.130 28529 46.3%, 4813,
Featroleros 12.23% 9.8%4 19.2% yTFH,
No Petioleros 15.489 14.763 23.5%, 27O,
"a 4.200 3.981 6.2% <
ICE 818 BO7? 09N, 1 g,
& 1a renta 3.030 2.8683 4.59%, 157,
Arancelarios 1158 41 173 183,
Comtribuciones Seguridad Social 3971 3.3385 0.3, 8 3,
Do 35314 A.0%2 S, 2%, 587,
Superavit operaciona! d2 empresss
publicas ne financieras 1.7ES 1.807 2.8, 3.az,
GASTOS 31.13% 23820 18 32, LR .9
Gastos corfiontes 21979 15.995 32.6% 1.9,
inrereses SO 137 07X 1.a,
Sueldos T.28% 5775 10. 3% 3133
Compra do bienss vy zervicios 2.543 2445 .2 4.9,
Qtros ERIR:1- D 7.?778 LR 4.5,
Do Capital 2224 T.F24 3.7 \CE-TH
RESULTADO GLOBAL 3 2705 0.9%, 1.2,
RESUALTADO PRIMARIOD 3T 3.302 5 TR 2.3,

FUENTE: Ministoerio de Finanzoas,

Enmtioades del

Sector Pablico v Barsse Contral diel Ecusdor.
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A continuacién un cuadro con los detalles de los Ingresos Del Sector Publico No Financieros, que
comprende; El Presupuesto General Del Estado, Empresas Publicas No Financiera y el Conjunto de
Instituciones Del Resto Del Sector Publico No Financiero, tomado del Banco Central Del Ecuador,

con su respectivo andlisis:

Durante el pemodo enero - diciembre de
2012, el total de ingresos del SPNF fre
mayor Yespecto al valor registtado en el
musine petiodo del ade 2011 esto se
asocia bisicamente a:

#Los  ingtesos  no  petwleos  se
merementtaron e 10.7%, frente a los
ingresos cécandados en sumitar pesiodo,
Los tngresos teibutatios crecieron 23.3%
prucipalmente el IVA, se incrementd en
22.4% (USD 1,214.6 nuflones.

Por su lado, &l pago del mpmesto a la
reuta se mcremento 8.3% {USD 2827
nllones;, al igual que los amncelauos que
registrd na crecimiento de §.4%.

#La centa Contribnciones 2 la
Segnudad Social registyd mavores ingresos
e este pegiodo (USD 7817 millones!.
#El resnltade operacional de la EPNF,
presenta wn crecimiento de 24.1% frente
al resultaclo del ado anterior.

»Los ingresos petroletos 1o crecieron
cou relacion al aio anterior v fue menor
en 4.2%,

INGRESOS DEL SPNF
enero-diciembre
miflonss USD % del P18
2011 2012 TasaCrec. 2011 2012
a b bla

INGRESOS TOTALES 31,1808 343196 Q.7 389 0.1
Petrelervs 29346 12,4118 4.2 155 144
No Patrolsres 15,4383 19,7898 16,7 21 238
Ingrasas tobutaries 89,7650 12,2546 25,5 125 142
VA 42003 54150 5.4 a3
it B8 G345 =/ g8 &8
Alarenta 30302 3,3128 8.3 3.9 3.8
Arancelaries 1.158.7 1,261.1 3.4 13 15
Otros impuestos 7609 1,5812 Lo 18
Contrbuciones Seguridad Socidl 39708 4,755 1054 5.1 35
Qtros 2,753.¢ 2,782.7 L 35 3.2
Rasuitado opetactanal emp, P, wo financ, 1,795.3 2,3280 23 27

Fuente: MdF, BUE e tnshirucionas det SONF

0 Resultado
O Owas; 81 —_————____ operaciond emg.

-

138

impusstos; L.5-K8

3 Arancalavios; 3.7

Cantribudienes
Seguridad Soufal:

—

Qtros

B Alarenta 96
& ICE20

péb. nio financ.; 6.7

Fuente Del Grafico: Banco Central Del Ecuador

Lo mds importante de este cuadro es ver como los ingresos no petroleros, actualmente superan a
los ingresos petroleros, como consecuencia de que se ha incrementado el cobro de impuestos prin-
cipalmente por las siguientes causas:

1) Actualmente todas las empresas tienen que pagar anticipo del impuesto a la renta en fun-
cion de sus activos, patrimonio entre otros, por lo tanto no importa si la empresa tenga
pérdidas o ganancias, le toca pagar impuesto a la renta;

2) Entraron en vigencia el paquete de los denominados impuestos verdes, que han incremen-
tado la recaudacion fiscal, especialmente gravando a los vehiculos; y,

3) 0493-2012
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4) A crecido la recaudacion de aranceles por importaciones, debido al incremento del volu-
men de bienes que son importados en una economia dolarizada, esto trae un efecto cade-
na, en las recaudaciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Impuestos a los Consumos
Especiales (ICE}, e Impuestos a La Salida de Divisas (ISD), con un impacto directo en la Ba-
lanza Comercial, y Balanza De Pagos.

: i
iy DANCOCENTRAL DEL ECUADOR

Por otro lade, la evolucion de vewdawdn de impuestes futersras del periodo enero-diciembre de 2012 son los

siguientes: -
RECAUDACION DE PRINCIPALES IMPUESTOS INTERNOS
. enero-diciembre: 2011-2012
8,000 - - 120
! . 107.8
5,000 - 5,415 -1
{ 2
" 4,DOO<; \r & .§
o : £
T ;
: -4 3
89 9.1 ®
H 108 oot - 20
s B
SUNSAR I [P _Lg
Alarenta WA ICE Arancel arios Qtros fmpueastos
® 011 -12012 . % de crecimiento

fuente: MdF

Durante el periodo enero-dicientbre de 2012 se registraron incrementos importantes eq la recaudacion de
los impuestos mas relevantes como: el Impuesto a la Renta, VA, ICE, Arancelatios v los otros impuestos
{en el que consta el impuesto a la salida de divisas).

@ :

Fuente Del Gréfico: Banco Central Del Ecuador

Las recaudaciones del IVA en el afio 2012 tuvieron un incremento neto del 28.93% en relacion al
afio 2011, se mantiene como el impuesto mds importante dentro de los ingresos no petroleros, del
Presupuesto General Del Estado.

La proyeccion para el 2013, es que estas recaudaciones se incrementen inclusive en una mayor
proporcién, debido a que se cambié la tarifa del 0.00% al 12.00% a todos los servicios financieros.
Por otra parte al tener que asumir gran parte del costo del IVA las instituciones financieras, estas
van a poder recuperar una parte mediante los escudos fiscales usando los créditos tributarios, y al
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incrementarse sus costos, abra una disminucién de las utilidades, y por ende en el pago del Im-
puesto a la Renta al fisco.

El Impuesto a la Renta, crecié en un 9.34%, si lo comparamos con el periodo anterior.

Podemos apreciar que con un crecimiento del 108%, el grupo de los Otros Impuestos, en los que se
incluyen los denominados impuestos verdes y el Impuesto a la Salida de Divisas (ISD), fue el de ma-
yor crecimiento relativo, esto se debid principalmente, al incremento de la tarifa del ISD, para el
presente periodo econémico.

Sector Externo:

La reserva monetaria internacional se ubicé en $2,482.53 millonés, segin datos provisionales, lo
que implica una reduccion de $475 millones en relacion al cierre de 2011. En 2011 el Ecuador re-
currid a un importante crédito de China. No hay evidencia que el pais haya recurrido a un crédito
similar en 2012.

Es de obgervar que los fondos del sistema financiero que forman parte de las reservas del Banco
Central fueron de $2,127 millones a noviembre 30.

RESERVAS INTERNACIONALES
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Fuente: Bance Central del Ecuador {8CE).

En los primeros 11 meses del afio, las exportaciones crecen 7.6%, de las cuales las petroleras, in-
cluyendo combustibles, se expanden 6.9%. Las exportaciones privadas tradicionales de indole agri-
cola y pesquerc a duras penas crecen 1.7%. Son las exportaciones menores las de mayor expan-
sién, con 13.9%.

Para 2012 las exportaciones alcanzarian $24,000 millones.
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TOTAL DE EXPORTACIONES Y LOS MAYORES RUBROS

2n millones de dddares FOB

2007 14,321 8.329 2,488 3,53%
2008 18,811 11673 2,954 3,884
2009 13,863 58.99% 3.296¢ 3,803
2010 17,490 2873 3.58% 4,232
2011 22,322 12.94% 4,173 5,200
2012 (") 24,007 13.839 4.226 5,942

%1 Didembea 2012, nutstea proyaccian.
FUENTE: BCE (www.beofin.ock

La ya aludida crisis europea se traduce en una reduccién de las remesas que envian los migrantes,
en $126 millones en los primeros 9 meses, es decir, una caida de 7%.

En los primeros 11 meses del aiio las importaciones sélo aumentaron 5.5% sobre el mismo periodo
de 2011, como consecuencia de las medidas restrictivas adoptadas a inicios del segundo semestre.
El crecimiento de las importaciones no petroleras fue de 4.9%.

Las importaciones de bienes de capital fueron las que mas crecieron, con una 10%. Las de materias
primas en sélo 1.4% y las de consumo 2.0%.

TOTAL DE IMPORTACIONES
en millones de délares FOB
Mo Petralaros
2007 12,896 10,317 2,578
2008 17.415 14,198 3,217
2009 14,071 11,733 2,338
2010 19,279 15,236 4,043
2011 22,948 17,859 5,087
2012 (%} 24,235 18,738 5,499

(*) Drembra 2012, nuosita proyeccion.
FUENTE: 8CE {www.bea finod

Inflacién:

La inflacién cerrd 2012 en 4.2%, 1.2 puntos porcentuales menos que en 2011 e inferior a la previ-
siéh, como consecuencia de una caida de precios en diciembre. El promedio anual fue de 5.1%. La
prevision es que este afio la inflacion no presente mayor variacién frente a la del afio pasado.

Una inflacién promedio anual de 5% es alta en un pais dolarizado. Aumenta nuestra vuinerabilidad
de darse una revalorizacién del délar.
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INFLACION ANUAL

T4%

541%
S%
0%

3l
I8
1%
320

de-il ENE FEB MAR ABR  MAY JUN  JA AGO  3EP OCT WOV dicl2

Fuente: iINEC

INFLACION EN AMERICA LATINA

La inflacién en Latinoamérica se situo en promedio en el 5.10%, encontrandose Ecuador en el
4.16%, se encontro por debajo de la inflacion promedio.

Sin embargo si exluimos a Venezuela, por ser un caso atipico que distorciona el grupo de paises
latinoamericanos, la inflacion promedio de latinoamerica se situo en 4.17%, encontrandose el
Ecuador, practicamente a la par de la media latinoaméricana.

Los motivos por los cuales en el Ecuador, la inflacion no es actualmente un problema en la
economia ecuatoriana, se detallan a continuacion:

Existe una fuerte politica gubernamental de control de precios, que impiden que haya
especulacion;

Hay un extremo control y ha habido una tendencia a la baja en las tasas de interes, por controles y
politicas gubernamentales;

El afio 2012, no hubieron fuertes aumentos salariales, ni en el sector publico, ni en el sector
privado;

Nos encontramos con una economia dolarizada, por lo tanto contamos con una moneda
relativamente fuerte, por lo tanto no hay mucha variacion de precios, para compenzar las
devaluacidones o depreciaciones monetarias, como en otras economias mds volatiles, con monedas
mads fragiles; y,

Con la continuidad del Gobierno, desde el afio 2006, hasta la presente fecha, ha existido un periodo

importante de estabilidad politica, lo que ha ocasionado que se disminuya el riesgo pais, que es
uno de los componentes mds importantes dentro de las variables, que afectan a la inflacion.
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INFLACION EN AMERICA LATINA
{Porcentajes, 2012)
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Fuentae: Institute Nacional de Estadistica v Censos {INEC).
Fuente Del Grafico: Banco Central Del Ecuador

Empleo:

En el segundo semestre de 2012 el desempleo nacional fue de 4.1%, ligeramente menor que en el
segundo semestre de 2011, y un porcentaje normalmente asociado con el empleo pleno.

Pero la falta de empleo se refleja no en el nimero de desempleados, sino en el de las personas
que se mantienen al margen del mercado laboral. Esto se ilustra mas claramente si comparamos el
primero y segundo semestre.

En el segundo semestre con relacion al primero, la poblacidén en edad de trabajar aumenta en 191
mil, y el desempleo cae en 6 mil. Pero el empleo también cae en 163 mil; es decir los que perdie-
ron empleo no engrosan las filas de los desempleados sino que son clasificados como econémica-
mente inactivos.

En un semestre {a poblacién econémicamente activa cae en 170 mil y la inactiva aumenta en 360
mil.

Recordemos que en el Ecuador se considera como desempleado, a aquellas personas que pertene-
cen a la poblacién econémica mente activa (PEA) (Entre 10 a 65 afios de edad), que tienen deseos

de trabajar, y que pese a que estan buscando empleo ininterrumpidamente, por un periodo mayor
a 90 dias no lo han encontrado.
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INDICADORES LABORALES (NACIONAL URBANO - RURAL) 15 ANOS Y MAS

dic-11 jun-12 dic-12 DH. Semestre
Pobiacion en Edad do Trabajar (PET} 10,933 14,873 10,854 191
Pebiactdn Ecanomicaments Activg (PEA} R 53N 8,10 {170
Qcuparns 8,305 6,593 §,423% {18y
Qcupados no glasificades k] o 147 5t
supados Planos 2894 383 2,947 37
Subemplvados B 54 3,581 34an (250)
Desocupados yigd pized 278 i
Poblacidn Economicamaents Inactiva IPED 3951 3,403 > 4,183 360
% da PEA .

Ocupados 95.8% 95.9% 939% 00%
Qcupados no clasificades 9.6% 4% 2.7, 08%
Ocupados Planos 40.9% 11.2% 428% 18%
Subampleados 94.3% 53.3% 509% 24%

Desotupados 42% 4.1% 4.1% B0%
FUENTE: INEC

DESOCUPACION TOTAL Y POR SEXO
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12% | o 116

10% 9.1% 51

8%

6%

4%

2% -
N I 00 0 X W O O & O O o B ] -t o = o NN N M
OODOOOGoOOMv—l—lP‘d«i—tFﬂﬁv—zg_—d.—d
2 4 ¥ c a9 gegd g §Sad s S5 aed§gs5ed s
832 ST EES3z> L3 =E&3:z &5 3

- Hombres Mujeres e Total

Fuente: ENEMDY

Fuente Del Grafico: Banco Central Del Ecuador



EDUCACION Y FORMACION EDFOR S .A.
Unidad Educativa Particular "Francés

Direccion: Km. 5 4 de la Via Esmeraldas — Atacames
Teléfonos: (06) 2757155 - (06) 2757179 — (06) 2757180
ESMERALDAS — ECUADOR

La falta de empleo, entonces, sigue siendo un problema latente a pesar del bajo indicador de des-
empleo.

Lo que hay es una creciente formalizacion del empleo. En el semestre, se ganan 37 mil empieos
plenos pero se pierden 200 mil entre subempleos y empleos no clasificados.

Las politicas publicas lievan a un mayor nimero de empleos plenos, eso es cierto, pero margina a
un nimero incluso mayor de la actividad remunerada.

TASA DE DESEMPLEO NACIONAL
TASA DE DESEMPLEO NACIONAL

por trimestre

8.00%
*7.00%
6.00%
5.00% -
4.00% -
3.00% -
2.00%

Fuente: INEC.

Situacion de la Banca:

La banca privada crecié en el afio 2012, a pesar del inferior comportamiento de la economia. A
diciembre, los depdsitos crecieron 17.37% en relacion a diciembre del afio 2011, destacandose el
crecimiento de los depdsitos monetarios, con 21.88%.

La cartera total, incluyendo ciertos contingentes, es de $18,047 millones a diciembre, un creci-
miento anual de 17.79%. Las operaciones netas de la banca privada fueron al cierre de diciembre
el 18.3% del PIB, casi idéntico al de un afio atras.

Las tasas de interés permanecieron estables durante el 2012.

En 2011, mediante disposiciones agregadas a la Ley de Control de Poder de Mercado, se prohibié a
los bancos, e incluso a los grupos econdémicos que incluyen instituciones financieras, tener activos
distintos a la actividad financiera.

Esto sin duda perjudico a la banca, ya que le quitaron la oportunidad de seguir ofertando muchos
de los servicios financieros y no financieros que venian ofertando. Nuestra empresa estuvo invir-
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tiendo sus excesos de liquidez en Fondos de Renta Variable, con el Banco Pichincha, sin embargo
tuvimos que cambiar a inversiones a plazo fijo, que son de menor rentabilidad y al mismo tiempo
requieren de mayor liquidez para realizarlas, una vez que entro en vigencia la Ley de Control de
Poder de Mercado.

Con la entrada en vigencia de la LEY ORGANICA PARA LA REGULACION DE LOS CREDITOS PARA
VIVIENDA Y VEHICULOS, en la que las obligaciones contraidas por los créditos que sean declaradas
de plazo vencido, podran ser cobradas a través de la respectiva ejecucion o dacion en pago del bien
dado en garantia, con lo cual se extinguird la deuda, en caso de que el bien salga a remate o sea
subastado el bien entregado en garantia o entregado en dacién en pago, dicha obligacién se extin-
guird. Ha ocasionado que se restrinjan los créditos hipotecarios, desacelerando la economia ecua-
toriana, ya que ha incrementado el riesgo de la banca con este tipo de créditos, por lo tanto mu-
chos bancos, han restringido el crédito.

Analisis Politico, Econémico Y Sacial 2012 y 2013

1) Lp Politico: El 2012 hubo estabilidad politica en el Ecuador, lo que resulto positivo para el
riesgo pais, al continuar el proyecto politico autodenominado como el Gobierno de la re-
volucién ciudadana, al no tener una oposicién de peso en la Asambiea Nacional, o ningun
contrapeso en los otros poderes del estado hay gobernabilidad en el pais, lo que es bueno.

A inicios del 2013, se realizaron las elecciones para elegir Presidente de la Republica,
Asambleistas Nacionales, Asambleistas Provinciales, y Parlamentarios Andinos. El proyecto
de la revolucién ciudadana continda y se esperan que hayan nuevas reformas legales, si
nos remitimos a la historia inmediata del pais, cada una de estas reformas traeran un alto
costo para el sector productivo.

En lo particular los proyectos de ley presentados por el movimiento oficialista, no son co-
nocidos por la excelencia, al no haber debate en la Asamblea, ni socializacion de los pro-
yectos de ley con los aparatos de la produccidn, los resultados de estas leyes aprobadas,
es que son leyes ambiguas, con dedicatoria para atacar a determinado sector, y para “pro-
teger a otro sector”, o pretender alcanzar algo, van mas de sus atribuciones, y acaban oca-
sionando un efecto contrario al que se queria.

Para la muestra un botdn con la finalidad de que se abaraten los costos de venta de los
uniformes y libros escolares, el Gobierno prohibié, que estos se vendan en los estableci-
mientos educativos, sin embargo los establecimientos educativos, han tenido que generar
costos adicionales, como lo es alquiler de un local, contratacidn de personal adicional,
menaje de oficina, seguridad adicional, emitir nuevas facturas, entre otros para poder se-
guir vendiendo uniformes y libros, al tener estos costos adicionales, es evidente que el
precio final de los bienes tiene que incrementarse, por lo tanto se obtuvo un efecto con-
trario al que se queria.

2) En lo Econémico: Los resultados de las elecciones ya son conocidos por todos los ecuato-
rianos, independientemente de quien haya sido el triunfador de estas elecciones, los afios
electorales no son buenos para la economia nacional, las inversiones se restringen, por lo
tanto la economia se contrae, debido a que hay incertidumbre, practicamente se ha per-
dido el primer trimestre de la economia ecuatoriana del 2013, debido a las elecciones.
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El Presupuesto General Del Estado (PGE): Otro fenémeno que es perjudicial para la eco-
nomia ecuatoriana en un afio de elecciones, es que el presupuesto ecuatoriano por man-
dato constitucional, no se puede modificar en un afio de elecciones, esto se da para evitar
las promesas demagogas, que pudieran ocasionar gue el PGE se altere anti técnicamente.
Al existir esta prohibicién de modificar el PGE, este se mantiene al igual que el afio ante-
rior, por lo tanto no se incrementa, y ocasiona que no haya un crecimiento en la Economia
de la Nacién.

El Producto Interno Bruto (PIB): La crisis financiera a nivel mundial, en particular la que se
esta viviendo en la Unidn Europea (A excepcion de Alemania), y en Estados Unidos, princi-
pales socios comerciales del Ecuador, han repercutido sobre las tasas de crecimiento del
Producto Interno Bruto para el periodo fiscal del 2012; en el afio 2011 el PiB del Ecuador
crecié en un 7.78%, sin embargo en el 2012 el PIB ecuatoriano sufrié una desaceleracién
del 62.08% al crecer tan solo al 4.8% en relacién al afio anterior, la prediccion econdmica
para el 2013, es atin mas desalentadora y el prongstico es que la tendencia de la econom-
fa mundial sea la desaceleracién, por lo que el Ecuador no sera la excepcién y se espera
que el PIB del Ecuador crezca en un 3.98%, tal vez menos inclusive, si los precios del Petré-
leo no nos son favorables.

La Banca Puablica y Privada: La Banca Publica en especial El Banco del Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social y la Corporacion Financiera Nacional, han sido los grandes impulsado-
res de la economia ecuatoriana, con lineas de crédito, que principalmente han apoyado el
crecimiento del sector de la construccion e industrial.

La Banca Privada, esta teniendo inconvenientes, y van a ver sus rentas reducidas, a finales
del afio pasado, y con vigencia a partir de 2013, se aprobé una reforma tributaria dedicada
al sector financiero (Con la entrada en vigencia de la Ley Orgdnica De Redistribucion De
Los Ingresos Para El Gasto Social). Se gravé con IVA a los servicios financieros, se incre-
mentd en un 300% el impuesto a los activos de la banca en el exterior {(incluso a los activos
que mantienen las subsidiarias en el exterior) y se modificé el anticipo del impuesto a la
renta fijandolo en el 3% de los ingresos gravados. Ademas, se prohibié el traslado de las
cargas tributarias a los clientes.

La combinacién de éstas medidas generard una reduccién neta de unos $240 millones so-
bre las utilidades bancarias del presente afio. Este impacto afectara a la sociedad ecuato-
riana: una menor distribucion de utilidades a los trabajadores, una menor recaudacion del
impuesto a la renta y una menor capacidad operativa que se traducira en una reduccién
del crédito bancario.

Este afio (Para el Sector Financiero) seria menos rentable que el 2012, el mismo que a su
vez fue menos rentable que el 2011. Unido a las medidas restrictivas a la inversion de gru-
pos no financieros en la banca, se torna mas dificil para los bancos levantar el capital para
poder seguir cubriendo las necesidades de financiamiento de sus clientes.

En cuanto a la economia en general, las previsiones tanto del gobierno central como de la
Cepal y el Banco Mundial apuntan a que, por segundo afio consecutivo, la economia se
desacelerara.
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El Estado seguira percibiendo importantes ingresos petroleros que se sumaran a los ingre-
sos tributarios, éstos ultimos con una tendencia creciente dada la elevada carga tributaria
que recaera sobre los ecuatorianos. Pero los ingresos petroleros ya no estaran al alza, y
por lo tanto el gasto publico no podra ser herramienta para acelerar el crecimiento
economico.

No se espera un repunte de los precios de las materias primas en 2013. El precio de nues-
tro crudo promediaria algo mas de $95 el barril, ligeramente inferior al de 2012.

Las autoridades nacionales consideran que del 4.8% previsto para 2012, el crecimiento ba-
jaria a 4.0% en 2013. Ei Banco Mundial coincide con el 4.0% para el presente afio, pero
considera que el crecimiento fue bastante menor en 2012.’La Cepal piensa que la desace-
leracion seria a 3.5% en 2013.

3} El Sector de la Educacion: Es el sector en el que se encuentra nuestra empresa, actual-

mente se estan llevando a cabo muchas reformas legales, siendo las mas importantes la
Ley Organica de Educacién Intercultural (Entro en Vigencia a partir del 31 de Marzo del
2011), El Reglamento A La Ley Orgénica de Educacidn Intercultural (Entro en Vigencia el 26
de Julio del 2012, con modificaciones realizadas el 25 de Febrero del 2013), y El Acuerdo
Ministerial 0493-2012 (Entro En Vigencia el 14 de Diciembre del 2012).

Todas estas reformas han ocasionado que nos encontremos en un periodo de transicién, y
se han generado costos adicionales al sector, y la forma como se venia manejando el ne-
gocio en particular, y hay disposiciones que tienen cierto plazo, para su cumplimiento cuya
fecha limite, se cumplird antes del inicio del periodo escolar 2014 — 2015, es decir en el
mes de Mayo del aiio 2014, a continuacién detallo los cambios mas relevantes:

1) Se atrasé en un mes el periodo de inicio escolar para el ciclo costa, ocasionando que el
periodo de matriculacién pase del mes de Marzo, al mes de Abril, y el inicio de clases
del mes de Abril, al mes de Mayo. Esto ha sido un grave inconveniente ya que ha
mermado la liquidez de la compaiiia, al tener que solventar los gastos corrientes, un
mes adicional, sin tener ingresos significativos, ocasionando que se agoten todas nues-
tras reservas, y que inclusive tengamos que recurrir a créditos a corto plazo para sol-
ventar la emergencia. Con la matriculacidn en el mes de Abril, y el inicio de clases en el
mes de Mayo, mas una fuerte cartera que todavia tenemos pendiente por cobrar, es-
peramos recuperar la liquidez, hasta el mes de Septiembre, sin embargo hay que em-
pezar a ahorrar, nuevamente para cualquier emergencia;

2) Se impuso la prohibicién de venta de uniformes y libros, dentro de los establecimien-
tos educativos, esto ocasiono que tengamos que alquilar temporalmente un local para
la venta de uniformes y libros, ya que estos son ingresos importantes, que no pode-
mos dejar de percibir para mantener las finanzas y la empresa a flote. No se va a man-
tener abierto el local todo el afio, solamente hasta el mes de Agosto, ya que practica-
mente las ventas son nulas a partir del mes de Agosto hasta el Mes de Marzo del
préximo afio. Esta situacidn ha encarecido los productos, y por lo tanto ha disminuido
la rentabilidad. Sin embargo tenemos que continuar vendiendo estos productos para
brindar un mejor servicio a nuestros clientes. El local empezé a atender al publico a
partir del 10 de Abril del 2012, tomo alrededor de 10 dias readecuarlo, en la oficina 36
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del Edificio Latino, ubicado en la calle Bolivar, entre Manuela Cafiizares y Piedrahita,
donde en alguna ocasidon funcionaron las oficinas del Colegio Francés en afios anterio-
res;

Se dispuso la prohibicion de que se cobren otros valores, ajenos a los costos de pen-
siones y matriculas, como lo son las reservas de cupos, los derechos de examenes, los
derechos de grados, los servicios financieros. Todos estos ingresos que actualmente
estan prohibidos en su cobro, para nosotros en el aito 2012, representaron US
$35,293.00 que a su vez, es el 3.81% de nuestros ingresos, o el 33.90% de nuestra uti-
lidad antes de impuestos, y el 61.73% de nuestras Utilidades Después de Impuestos,
por lo tanto al no poder cobrar estos valores, vamos a disminuir nuestros ingresos, pa-
ra el periodo 2013 en adelante en estos rubros. En particular ha fallado la Junta Distri-
tal Reguladora de Costos, debido a que no se han considerado esos ingresos, que se
han dejado de percibir, al momento de fijar los costos de pensiones y matriculas;

Se han efectuado cambios en las formas de llevar las notas de calificaciones, y los re-
gistros de notas de conducta, los tipos de evaluacion, por lo que los docentes se han
tenido que capacitar, sobre este tema, y al mismo tiempo hemos tenido que realizar
actualizaciones en nuestro sistema informatico debido a que el anterior quedo obsole-
to, generandose costos adicionales para la empresa. Se han aprovechado todas las
oportunidades de capacitacién gratuita que se nos han presentado;

Se pretende de parte de las autoridades, que se mejoren los estandares de calidad, sin
embargo no ha habido el respectivo aumento de pensiones para poder obtener mayo-
res recursos, que permitan mejorar los estandares de calidad con mayor celeridad;

Hay disposiciones legales, que establecen que la finalidad principal de las instituciones
particulares, no puede ser el lucro, sin embargo estas disposiciones legales, se contra-
ponen con la normativa de las compaiiias anénimas con fin de lucro (nuestro caso),
que en caso de que una empresa no genere utilidades, por mas de tres afios consecu-
tivos esta debe disolverse de puro derecho. Y esto sin considerar la normativa tributa-
ria, que obliga a pagar anticipo de impuesto a la renta, en funcién de los activos de la
empresa, sin importar que la empresa genero pérdidas o utilidades;

El Acuerdo Ministerial 0493-2012, contiene varias disposiciones legales, que son per-

judiciales para las instituciones educativas detalladas las mas importantes a continua-
cion:

a. Prohibicién de que las pensiones y matriculas puedan incrementarse en mas

de un 5.00% anualmente, con un maximo del 10.00% cuando el establecimien-

to solicite recategorizacién y esta sea concedida por la autoridad competente;

b. Obliga a las instituciones educativas a reinvertir el 25.00% de sus ingre-
sos, con la finalidad de mejorar el cumplimiento de los estdndares de
calidad;

c. Establece un proceso mas complejo, con mayores tramites burocrati-
cos, para establecer los rubros de pensiones y matriculas;
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d. Obliga a las instituciones educativas a elaborar un Plan de Mejoras, que
debe ser ejecutado progresivamente; vy,

e. Fija los rangos de pensiones y matriculas para cada una de las categor-
ias en las que se encuentre la institucion educativa.

Aspecto Social

A nivel Macro, el aspecto social ha mejorado en el pais, la afiliacion obligatoria a la seguridad so-
cial, mayores controles del SRI, y los respectivos ministerios, han ocasionado que en el Ecuador,
cada se incremente el nimero de personas que pasan de ser informales al sector formal, acele-
rando la economia nacional, mediante la recaudacion de impuestos y redistribuyendo ingresos del
sector informal, al formal. -

Ha habido una reduccién de la pobreza y muchas personas han pasado de la clase baja, a la clase
media mejorando sus ingresos y calidad de vida, permitiéndose darle un mejor presente para sus
hijos y entorno familiar.

A nivel Micro, se hizo un seguimiento personalizado a todos los problemas, que se suscitaban en la
institucion, con la finalidad de mejorar el servicio al cliente, ayudar a los padres de familia que
tuvieron problemas para el pago de pensiones, cada caso de atrasos en pensiones, fue tratado
personalmente en su debido momento.

Se les dio prorrogas a los padres de familia, se les escucho sus inconvenientes, se los atendié con
la debida celeridad, y se les resolvié sus problemas en un 95% de las ocasiones.

Se implementé una nueva politica de descuentos, en pensiones con la finalidad de captar mas
clientes, y gue no se sienta el efecto del alza de pensiones. La politica funciono, sin embargo tuvi-
mos que eliminarla para el siguiente periodo académico, especiaimente porque no hubo un alza
de pensiones hasta ahora. (Hemos apelado fa resolucion de fa Junta Distrital Reguladora De Cos-
tos, y todavia no tenemos una respuesta)

Aspecto Laboral

Esmeraldas es una plaza laboral complicada, en ocasiones no se cuenta con ia mano de obra capa-
citada, al menos con nuestra estructura de sueldos, que pese a que estamos pagando bien, en
ocasiones no podemos competir con las remuneraciones que estd pagando el sector publico, por
lo tanto en ocasiones, es dificil conservar a todo el personal. )

Tuvimos cuatro casos con problemas con el personal de la empresa, tres docentes, y uno de los
choferes, tres de estos trabajadores salieron de la empresa y fueron debidamente liquidados, a
través del Ministerio de Relaciones Laborales, sin que haya problemas pendientes por resolver. El
cuarto trabajador continda en la empresa y se realizaron las respectivas correcciones.

Un inconveniente que se nos presento es que hubieron un grupo de docentes, los cuales renuncia-
ron 15 dias antes de iniciar el periodo escolar, e inclusive a pocos meses de haber empezado las
clases, esto es un fendmeno que se repite constantemente, al inicio de clases, y a esas alturas es
complicado, contratar personal calificado, de los docentes con los que tuvimos inconvenientes
principalmente se da con los maestros nuevos en la institucién, no necesariamente sin experiencia
y que vinieron muy bien recomendados.
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Por otra parte hay mayores controles del Ministerio de Relaciones Laborales, en particular con que
se cumplan las disposiciones relacionadas con la contrataciéon de personal con discapacidades
especiales, se requiere de un 4% de la Némina, tenga al menos el 40% de discapacidad.

Se controla que se cumpla al menos con el pago del salario de la dignidad.
Anadlisis Financiero

En lo financiero en el periodo escolar 2012 — 2013, la empresa recupero en algo la liquidez, y nos
fue relativamente bien, porque nuestro ejercicio contable, arrojo una utilidad de US $104.096.15
antes del pago de utilidades a los trabajadores y de los impuestos.

Sin embargo tuvimos que realizar los ajustes contables, registrandolas provisiones por jubilacién
patronal y de reservas para desahucios, de periodos anteriores al afioc 2011, que no fueron conta-
bilizados en su debido momento.

Al parecer hubo una confusién con la anterior administracién debido a que se venia liquidando a
los trabajadores anualmente, se pensaba que al liquidar a los trabajadores, no era necesario esta-
blecer las reservas patronales, para jubilaciones y desahucios, sin embargo se liquidaba al trabaja-
dor y se lo volvia a contratar, y la antigliedad con el patrono se mantiene, para efectos de jubila-
cion patronal. Pero estas provisiones contables, al no haber sido contabilizadas anualmente en su
respectivo periodo, ocasiona que para el ejercicio econdmico del afio 2012, en el que se realiza el
ajuste sea un gasto no deducible.

A continuacion algunos datos de las principales cuentas de nuestra empresa, durante el ejercicio
econémico 2012.

Variaciones Porcentuales de Los Ingresos Operacionales

Detalle 2,011 2012 Variacion %
Matriculas $44,319.50 S 46,289.10 4.44%
Pensiones $ 498,076.07 $634,820.20 27.45%
Transporte $90,769.68 $129,635.00 42.82%
Derechos $19,339.00 $ 24,545.00 26.92%

Seguro $ 34,659.10 $ 44,500.00 28.39%

Becas -$22,940.80 -$73,082.21 -218.57%

Cupos $ 4,955.00 $6,315.00 27.45%

Servicios Bancarios $2,725.32 $4,433.00 62.66%
Cursos de Nivelacion | $ 4,280.00 $11,213.50 162.00%
Totales $ 676,182.87 $ 828,668.59 35.01%

Los ingresos operacionales se incrementaron en un 35.01%, si los comparamos con el periodo
anterior, debido al incremento de estudiantes, del costo del servicio del transporte, y de los valo-
res de las pensiones. En los cursos vacacionales también nos fue bien, debido a los alumnos que
recibimos provenientes del Centro Integral Infantil.
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Variaciones Porcentuales de Los Ingresos No Operacionales

Detalle

2011

2012

Variacion %

Ingresos No Operacionales

$44,137.73

$95,846.36

117.15%

Las ventas de Libros, Uniformes, y los recargos por recaudaciones de pensiones atrasadas, tam-
bién se incrementaron, con respecto al periodo anterior considerablemente.

Variaciones Porcentuales de Los Gastos Operacionales

Detalle 2,011 2012 Variacion %
Sueldos Y Beneficios Sociales | $216,572.43 $273,922.65 26.48%
Honorarios Profesionales $105,014.85 S 100,601.70 -4.20%
Materiales Y Servicios $58,638.74 $37,312.46 -36.37%
Totales $ 380,226.02 $411.836.81 8.31%

Variaciones Porcentuales de Los Gastos No Operacionales

Detalle 2011 2012 Variacion %
Sueldos Y Beneficios Sociales | $ 163,585.71 | S 210,560.66 28.72%
Honorarios Profesionales $21,889.00 | $2,800.00 -87.21%
Materiales Y Servicios $133,981.95 | $ 157,740.17 17.73%
Totales $ 319,456.66 | $ 371,100.83 16.17%

Numero de Alumnos
Ao |Jardin | Primaria | Secundaria | Totales | Variacion | Variacion Base 2000
| 2000 499 868 | 0.00% 0.00%
2001 % 60 416 720 -17.05% -17.05%
2002 6 08 840 16.67% -3.23%
2003 0S 67 713 -15.12% -17.86%
2004 99 468 689 -3.37% -20.62%
2005 £ 426 664 -3.63% -23.50%
2006 4 400 584 | -12.05% -32.72%
2007 175 30 586 0.34% -32.49%
2008 ‘ 06 04 041 9.39% -26.15%
2009 8 558 -12.95% -35.71%
2010 0 60 9 475 -14.87% -45.28%
2011 4 48 449 -5.47% -48.27%
2012 44 36 462 2.90% -46.77%
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Tuvimos un incremento considerable de alumnos nuevos que ingresaron a la institucion, por el
cierre del Colegio Centro Integral Infantil, sin embargo el incremento neto fue tan solo del 2.90%
en relacién al periodo anterior debido a que también son muchos los alumnos que se graduaron, y
al mismo tiempo, también contamos con desertores durante el periodo escolar que se retiran por
diversos motivos. .

164,768
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Mejoramos considerablemente nuestros indicadores de liquidez durante todo el periodo escolar
2012 -2013.

Flujo de Caja: Se considero todos los ingresos y egresos de dinero de la compaiiia.

Liquidez: Son los recursos con los que contabamos disponibles, en los bancos cortes al dia 15 de
cada mes: B

Fondos Propios: Son los recursos que tenfamos dispobibles en los bancos, mas las inversiones
financieras a corto plazo, que no teniamos disponibles en los bancos, con corte al 15 de cada mes.
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EL FUTURO A CORTO PLAZO “Periodo Escolar 2013 - 2014”:

Para el periodo escolar 2013 — 2014, las expectativas no son muy alentadoras, se proyecta que
este puede ser un afio complicado, la compafiia necesita una inyeccién de capital, para mejorar
sus finanzas.

Debido a las inversiones realizadas en activos fijos, y el pago de la totalidad de utilidades retenidas
durante el periodo fiscal 2012, la empresa ha perdido algo de liquidez, que es importante recupe-
rarla en el transcurso del afio 2013.

Por ahora contamos con un nimero inferior de alumnos que el afio pasado, sin embargo esto se
debe a que se atrasé el inicio del periodo escolar del mes de Abril al mes de Mayo. A mediados del
mes de Junio ya podremos contar con un estimado mas aproximado del nimero de estudiantes
con los que contaremos, para el 2013. Es posible que tengamos un incremento de estudiantes
entre el 6% y 4% en relacion a los estudiantes del afio anterior, y pasariamos de 462 a 480 estu-
diantes aproximadamente al inicio de clases.

El costo de las pensiones prorrateadas, y de las matriculas se ha reducido, considerablemente para
el presente periodo, debido a la resolucién que emitié la Junta Distrital Reguladora de Costos, por
ahora la resolucién fue apelada, y no tenemos una contestacion. Lo mas probable e nos nieguen el
recurso de apelacion, sin embargo se hardn todas las gestiones necesarias para lograr al menos un
5% de incremento con las pensiones que tenemos fijadas actualmente.

Al momento actual, la compafiia no estd endeudada significativamente, la deuda mas importante
es la que mantenemos con el Servicio De Rentas Interna, debido a que no pudimos realizar el pago
de la totalidad del impuesto a la renta, por falta de liquidez, se ha solicitado que nos brinden faci-
lidades de pago, para poder empezar a cumplir con estas obligaciones.

Actualmente se tomaron algunas medidas complementarias, para optimizar nuestros ingresos
durante el 2013, y esperar que haya un crecimiento econémico:

1) Se incrementd el costo del transporte, sin embargo no todos los estudiantes utilizan el
transporte;

2) Se eliminaron descuentos en pensicnes para cuando hayan 2 hermanos en la institucion, el
afio anterior se concedid el descuento del 10% para cada hermano. Y se eliminé el des-
cuento por pronto pago del 4% que se otorgaba el afio anterior para los que pagaban las
pensiones a tiempo hasta el dia 5 de cada mes. ‘

3) Seredujeron los descuentos en la compra de libros.
4) Se recomienda que se reinvierta el 100.00% de las utilidades generadas en el 2012, para
evitar problemas de liquidez.

Tenemos que trabajar durante el primer semestre del afio 2013, para terminar de recuperar la
cartera por cobrar del 2012, que esta pendiente por cobrar.

Con la entrada en vigencia del nuevo cédigo de la convivencia, contamos con nuevas medidas para
mejorar el cobro de la cartera.

Todavia es un poco temprano para proyectar nuestras utilidades del 2013, en vista de que no te-
nemos un estimado aproximado del nimero de estudiantes, y lo mas importante no sabemos si le




- W Ge W e W W

oyt > ~r L 4 - e

EDUCACION Y FORMACION EDFOR S.A.
Unidad Educativa Particular "Francés”
Direccion: Km. 5 2 de la Via Esmeraldas — Atacames

Teléfonos: (06) 2757155 - (06) 2757179 — (06) 2757180
ESMERALDAS — ECUADOR

van a dar paso o no a la apelacién de la Resolucidn de la Junta Distrital Reguladora De Costos, una
vez que esto se esclarezca, se podrd proyectar, nuestro estado de Pérdidas Y Ganancias con mayor
precision.

Ya hemos terminado de realizar los ajustes de gastos no contabilizados en periodos anteriores, de
la jubilacién patronal, y de las provisiones para desahucios, por lo tanto tendremos una reduccién
considerable en estos gastos, que representaron un rubro importante dentro de los principales
gastos del 2012.

Con el atraso del inicio del periodo escolar, un mes de pensiones se facturara en Enero 2014, por
lo tanto también se pronostica una reduccidn, en nuestra facturacion anual, por esta causa.

Con los cambios en la Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamente, hemos perdido la exo-
neracién tributaria, que mantenfamos por los 2 primeros trabajadores, con discapacidad que
contabamos en la empresa, es decir por el 4% de [a némina que dice la ley. Esta exoneracién tribu-
taria se mantiene solo para el excedente de ese 4%. Actualmente es tan solo un trabajador, por lo
que se va a incrementar el valor a pagar del impuesto a la renta, durante el préximo periodo, por
esta variacion, pese a que para el 2013, la tarifa del impuesto a la renta se redujo del 23% al 22%.

Tenemos que empezar, a generar un ahorro, para ir renovando progresivamente los buses, debido
a que en cualquier momento, el gobierno dispone que estos ya no son aptos para la circulacién, el
afio 2010, la Agencia Nacional de Transito, emitié una resolucion que los buses escolares, no pue-
den tener mas de 15 afios de antigiiedad, actuaimente 3 de nuestros 4 buses, tienen mayor anti-
gliedad de los 15 afios, sin embargo pese a que la resolucion estd vigente esta no se esta cum-
pliendo, por ahora.

Las expectativas para este 2013, en el pais y la tendencia que prevalece a nivel mundial es que
haya una desaceleracién en la economia, causada principalmente por la crisis de la Zona Euro, y de
Estados Unidos, principales socios comerciales del Ecuador.

Es todo lo que tengo que informar, en honor a la verdad.

T —
; Ab. CBI Econ. Walter Andrés Jiménez Bruno

Gerente Géneral y Representante Legal de EDFOR S.A.




