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Guayaquil, Marzo del 2004.

SENORES
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE HEBRAICA S.A.
CIUDAD

De mis considerdciones:

Por medio de la presente y en ejercicio de mis funciones de GERENTE de
esta CompafiTa denominada HEBRAICA S.A., me es grato de conformidad con
el articulo # 124 de la Ley de CompafiTas y con la resolucidon #
90.1.5.3.006 de la Superintendencia de Compafiias, presentar el informe
anual de actividades econdémicas al 31 de Diciembre del 2003.

1. Para su conocimiento y aprobacién, adjunto los siguientes Estados
Financieros y anexos correspondientes.

2. La actividad empresarial del presente ejercicio, ha estado sujeta a la
crisis econdmica, lo que impidid la normar marcha de la gestién.

3. Los objetivos y metas econdmicas previstas por mi administracién no
fueron alcanzados, los mismos que estdn relacionados con la actual
situacién econdmica del pafs y por el poco tiempo de existencia de
la Compafiia.

4. Se ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta de
Accionistas.

5. Pongo a consideracidn que el saldo de las utilidades acumuladas
sean transferidas a la cuenta acumulativa del Patrimonio.

6. No obstante, a que la actividad productiva del pais ha decrecido, lo
que se refleja, en nuestra empresa, basandose en los Estados
Financieros presentados, hago la invitacidn a los Sefiores Accionistas
para que interpongan sus buenos oficios y ponencias para seguir en
este arduo trabajo que indudablemente recaerd en beneficio de todos.

Sin otro punfo por informar gue lo considere de importancia, quedo de
ustedes con las mas distinguidas consideraciones.

Atentamente,

JORGE DURAN BRITO
GERENTE GENERAL.




