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REQISTRCS

Guayaquil, 30 de Marzo del 2012

Senores

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS|DE DUNCI S.A.
Presente

Distinguidos sefiores:

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Lley de| Compafiias vigente y
recompensar la confianza otorgada en la administracion de los negocios de
DUNCI S.A., presento ante ustedes, el informe de |as actividades mas notables
en el ejercicio econdmico concluido del 2011.

Para el primer trimestre del 2011, la gestién de lgs anteriores administradores
estaba afectada por el cierre de las cuentas bangarias;|sin este medio basico
no era posible operar en el entorno camaronerp, aunque ilegal el sistema,
nadie proveia materia prima sin la entrega de cheques ppst-fechados; limitando
DUNCI S.A., las actividades productivas a la |prestacion de servicios de
faenamiento y congelacion a terceros; con fuerte% presiones de los acreedores
y hasta esa fecha una poco manejable carga laboral.

En ese panorama los Directores que precediefon injciaron un proceso de
Concurso Preventivo o Ley de Concordato para cumplir con todos los
acreedores laborales, fiscales y proveedores;| pero, en paralelo también
entablaron negociaciones con este servidor que|se dirige ante ustedes, para
iniciar un programa de reactivacion de la empresa en un periodo programado a
cinco anos plazo.

En ese escenario, se desiste de dar continuidad al progeso de Concordato y la
empresa PASSION & FOOD TRADING S.AL PFT, a quien represento
legalmente, asume la conduccion de los negocios e iniciamos un proceso de
auditoria integral interna de la empresa DUNCI S.A., y luego de revisar
aspectos monetarios, no monetarios, comercialgs, técnpicos, fisicos, quimicos,
procesos, logistica, entre otros, se suscribié con los anteriores accionistas y
administradores de DUNCI S.A. en Agosto 3 del 2011 un contrato de
arrendamiento con opcién de compra de las instalaciones a un plazo de cinco
afos. Para proteger la gestion, los propietarios|de lajarrendadora endosan a
favor de PASSION & FOOD TRADING S.A. PFT las acciones que representan
el 99,88% del capital social.

De los resuitados.- En el inicio del proceso de Concurso de Concordato la
empresa report6 a la Superintendencia de Compariias|resultados negativos por
$870,614.06 y al cierre del periodo fiscal del 2011 la empresa registra
alccion de esos resuitados negativos a US$784,575.22. La lectura que se

re w"‘""obe e es, la excelente gestion desplegada|en el periodo Septiembre a
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Diciembre del 2011, lapso en que ios costos operativos fueron plenamente
solventados y absorbidos por los ingresos causados.

En el nuevo afio 2012 se estdn realizando acercamientos en varias
instituciones del sistema financiero con la presentacion de planes de negocios
para el quinquenio, plenamente sustentados con la finalidad de lograr
apalancamiento para reincorporar las operaciones de exportaciones de
camaron. En tanto, continuaremos con las actividades de prestaciones de
servicios de co-packing a terceros que son auto financiables con los anticipos
de los clientes y no demandan de capital de trabajo adicional.

Al concluir, reitero a ustedes, sefiores accionistas, por animar el mandato que
me otorgaron para conducir los negocios hasta superar el sitial de solidez y
confianza que poseia DUNCI S.A. en el entorno nacional e internacional.

Atentamente,

Representante Legal (subrogante)
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