INFORME DE GERENTE GENERAL
Situacion General de Pais

Entre los principales eventos que marcaron el panorama econémico del pais, durante el
afno 2015, encontramos:

1. Caida del precio internacional del petroleo.

La caida o baja del petrdleo acentuada en el 2015, tiene como principal causa la
reduccion de la demanda y un incremento de la oferta. Por una parte se advierte que la
demanda disminuyé por la decrecimiento econdémico que se evidencié en varios paises
emergentes, como China y Brasil. Por otro lado, la oferta aument6 considerablemente
como consecuencia del incremento de la produccion de los Estados Unidos de
Norteamérica.

2.-Apreciacion del délar americano a nivel mundial.

Durante el afio 2015, el dolar estadounidense se ha apreciado considerablemente, y se
mostrd en aceleracion contra la mayoria de las monedas a nivel mundial. Esta apreciacion
esta ligada, principalmente a la gran diferencia entre el ciclo de politica monetaria de la
Reserva Federal de Estados Unidos (FED) y el de los otros grandes bancos centrales del
mundo.

3.- Devaluacion de las monedas de la region.

Dadas las condiciones econdmicas por los bajos precios de las materias primas, las
monedas latinoamericanas tienden a debilitarse debido al persistente declive econdémico y
una pertinaz inflacion en varias de las economias de la region y los temores a una
devaluacién competitiva de China. Este panorama no favorece a Ecuador que, toda vez
que con una economia dolarizada, ha enfrentado este afo la devaluacién del 7 % del sol
peruano y de mas del 50 % en el peso colombiano.

4.- Caida de la economia China.

La volatilidad de la moneda (yuan) y la fuga de capitales se encuentran entre los variados
riesgos que enfrenta China a medida que reforma su sistema financiero y se integra a la
economia mundial.

5.- Bajo precio de los principales productos de exportacion ecuatorianos.

La baja del precio del petréleo, es consecuencia de la sobreoferta de petréleo por parte de
los principales socios de la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo), lo
que conllevo a que en nuestro pais, también se produjera una considerable baja en el
precio de este producto, que a diciembre de 2015 se ubicd en $ 48, segin el Sistema
Nacional de Informacion.



2. VENTAS

IMPORTADOR 2.014 2015 %
BUJIAS

Frenoseguro 714.000 586.539 -17.85%
L.Henriques 1.704.570 1.029.340 -39.61%
Inverneg 1.503.650 1.170.780 -22.14%
TOTAL 3.922.220 2.786.659 - 28.95%
CABLES

Frenoseguro 4.399 2.610 -40.67%
L.Henriques 9.620 11.474 +19.27%
Inverneg 4.885 3.290 -32.65%
TOTAL 18.904 17.374 - 0.08%
CAPUCHONES

Frenoseguro

L.Henriques 1.320 480 -63.63%
Inverneg 280 840 +200%
TOTAL 1.600 1.320 -17.50%
SENSORES

Frenoseguro

L.Henriques

Inverneg 180

TOTAL 1.80 0




GLOW PLUG

Frenoseguro 100

L.Henriques 1.580 1.780 +12.65%
Inverneg 2.400 1.400 -41.66%
TOTAL 3.980 3.280 -17.59%

Analizando las cifras de resultados del afio 2015, podemos concluir que este afio fue muy
duro para nuestros productos. Infelizmente hemos tenido resultados negativos en todas
nuestras lineas al contrario de nuestros resultados muy satisfactorios en los ultimos anos.

La situacion del pais se refleja en estos niUmeros; la desaceleracion econdémica iniciada a
mediados del afio 2014 y continuada por todo el afio 2015 nos ha llevado a que nuestro
mercado sienta los estragos de la crisis. Nuestros inventarios quedaron muy inflados a
inicios del afio, pensando en que medidas de orden econdmicos tales como la expedicién
de reglamentos técnicos iban a ser la tonica para el afio; con lo cual esperdbamos que
nuestras ventas repunten o al menos continlen en el patamar en que estabamos.
Lamentablemente no fue asi y al contrario la importacion se liberd y con esto el mercado
se vio inundado con todas las marcas existentes; provocando un exceso de oferta y con
esto una disminucién considerable en los precios y en los margenes de utilidad.

Afortunadamente continuamos con la gran aceptacion de nuestra marca por la clase
mecanica lo que ha llevado a que hemos conseguido disminuir los inventarios y el
volumen de pedidos se ha mantenido relativamente estables.

Pensamos que si bien la situacidn de desaceleracion econdmica continuara en el afio
2015, los autos continuaran andando y por tanto el cambio de bujias, principalmente,
continuar3; lo que nos obliga a trabajar con mas ahinco para la satisfaccion de la
necesidad de nuestros clientes siempre con la misma calidad reconocida mundialmente
de nuestros productos.

Adjunto cuadros explicativos de accionesy metas analizadas y negociadas con nuestros
tres importadores para el afio 2016.




3.0 ADMINISTRACION

Fue realizada la Junta General Ordinaria y Universal de socios el dia Jueves 27 de Marzo
del 2014.

Fue realizada la Junta General Extraordinaria y Universal de socios el dia 2 de Enero del
2015.

Fue realizada otra Junta General Extraordinaria y Universal de socios el dia 30 de Marzo
del 2015, para resolver sobre la disolucidn anticipada y voluntaria de la compania.

Fueron realizadas, de acuerdo a la ley, las liquidaciones y actas de finiquito a los
funcionarios.

Celio Takata

Gerente General



