MEMORIA DE GERENTE GENERAL ANO 2013

1.- SITUACION GENERAL DEL PAIS.

El afio 2013 podemos decir que se trata del afio de la consolidacién del gobierno de
Alianza pais y del presidente Correa, el cual pasara a Ja historia por el ser primer
ecuatariano en ostentar el poder por un lapso de diez afios. El primer trimestre del
afio estuvo matizado por la campana electoral y desde un inicio ya se vislumbraba un
triunfo arrollador del partido de gobierno dada a la escasa sensatez de unificacién por
parte de fa oposicidn al régimen actual.

Con esto, el partido de gobierno y el Presidente Correa llega a tener un poder jamads
visto anteriormente en Ja etapa reciente de la politica ecuatoriana; no existe oposicion
politica y es mas, no existe diferencias de opiniones dentro del partido una vez que no
hay espacio para disentir con las posiciones del presidente. Esta posicion la hemos
podido sentir en la comunicacion social, en la educacion basica y superior, en Ja salud,
en la justicia, las relaciones internacionales, en las leyes laborales, etc.

Especial atencién nos merece el enunciado del cambio de 1a matriz productiva del pais,
entrando en un proceso de desestimulacion a las importaciones y cada vez mas el
obligado consumo de productos ecuatorianos; este rasgo estatisante debera incidir
marcadamente en |a inversion privada en el Ecuador. La reforma judicial visando
mejorar la seguridad ciudadana es algo que necesariamente debera ser uno de los
puntos mas importantes dentro del renovado gobierno. El afio del 2013 también
quedard marcado como el fin de la iniciativa de preservar intacto al Parque Nacional
Yasuni debido a la escasa colaboracion o falta de lobby en esta tentativa de preservar
uno de los rincones de la mas alta biodiversidad del planeta.

Las elecciones seccionales del afio 2014, donde el partido de gobierno pierde las
alcaldias de las principales ciudades del pais como Quito, Guayaquil y Cuenca [laman a
la reflexion de que el tener todos Jos poderes no necesariamente abalizan un triunfo
electoral. Esperamos que esta leccidn rinda sus frutos y que el gobierno entienda gque
debe realizar cambios en su manera de conducir el Fstado si es que guiere
consolidarse ain maés dentro del tiempo y del espacio.

El Presupuesto del Estado, que ha venido creciendo sistematicamente en los afios
pasados, para €l afio 2014 es mas conservador puesto que las sefiales que nos da el
mercado del petrdleo nos hace presagiar que debamos entrar 2 una etapa de

austeridad.



2. VENTAS

IMPORTADOR 2.012 2013 %
BUJIAS

l Frenoseguro 499.823 535.250 7.8%
LHenriques 1.206.960 1.429.050 18.40%

inverneg 293.960 1.217.600 36.20%

TOTAL 2468800  3.181.900 28.88%
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Analizando las cifras de resultados del afio 2013, podemos concluir que el afio 2013
fue muy positivo para continuar liderando el mercado de bujias en el Ecuador. Las
exigencias a la importacion de productos y el ser nuevamente los mas rapidas en
cumplir con estas exigencias nos ha permitido tener un “plus” importante para el
aumento de nuestra participacion de mercado.

La compaiiia lnverneg se constituye en este afio como el importador de mayor
crecimiento y por primera vez pasar la barrera def milidn de bujias y tener un
crecimiento también en cables de bujias.

L.Henrigues es el mayor importador de bujias teniendo también en este afio un
crecimiento bastante importante y con el cual hemos podido participar de algunos
eventos que ellos han preparado, principalmente en ferias automotrices en donde
hemos podido compatrtir con sus clientes y tener un volumen importante de ventas en
tados nuestros productos.

Frenoseguro en este afio también ha podido tener un crecimiento que nos ha llevado a
pasar del medio milién de unidades. Ha sido importante este afio ya gue conseguimos

que importe también bujias desde Japén, al igual que estd incursionando cada vez mas
en e) mercado de cables.

Con fecha 30 de Mayo, el gobierno ecuatoriano ha dictd nuevas regulaciones para el
control de importaciones. 5e exige una declaracion de conformidad de producto
emitido por organismo acreditados por la OAE (Organismo de Acreditacion
Ecuatoriana). Gracias al esfuerzo conjunto con Fabrica hemos conseguido toda la
documentacion requerida por lo que nuestros importadores no han tenido ningun
problema en las importaciones de nuestros productos.



3.0 ADMINISTRACION

Fue realizada la Junta General Ordinaria y Universal de socios el dia Lunes 25 de Marzo
del 2013.

Fue electo como Presidente de la compafia el Sr.Nobuhisa Ota.
Fui reelecto como Gerente General por un periodo estatutario de dos afos.

Fueron cedidas las participaciones sociales de los sefiores Namiki a favor del sefior
Edson Ryuiti Miyazaki

Fueron reajustados los salarios de los funcionarios de acuerdo al indice inflacionario
anualizado al mes de Abril 2013. (3,03%).

A partir de este afio NGK se adaptard al afio fiscal japonés; esto es, desde Abril 2013 a
Marzo 2014, nuestro afio sera 114ki.

Celio Takata

Gerente General



