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A LOS SENORES SOCIOS DE BUJIAS NGK DEL ECUADOR CIA. LTDA.
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MEMORIA DE GERENTE GENERAL ANO 2011
1.- SITUACION GENERAL DEL PAIS.

La situacidn politica después de las elecciones del 07 mayo de 2011, deja entrever un
desafio politico de cambios, debido al reducido margen de ganancia del S, el resultado
nos deja la conclusién que ha disminuido la credibilidad de la actuacién gubernamental
en la poblacion ecuatoriana.

La adopcidén de reformas sociales, econdmicas, laborales y juridicas, como son: el
Proyecto de la Ley de Comunicacion, Ley Minera, Ley de Aguas y Tierras y Ley Minera,
entre otras; constituyen un verdadero desafio para el pais, debido a la falta de
posicionamientos claros y comprometidos de los diferentes sectores sociales, y peor
aun, con la carencia de una oposicién politica que se muest;; poco propositiva y que
casi pasa inadvertida. ‘

La ineficiencia en el servicio publico y las continuas denuncias de corrupcién, entre
otros aspectos, desencadend la reforma mas relevante en el ambito laboral del sector
publico, reestructuracion que se llevé a cabo a través de Decreto Ejecutivo 813, que
instaurd la compra de renuncia voluntaria a mas de 4000 servidores publicos hasta
diciembre de 2011. Si bien es cierto, el proceso de reestructuracion estatal era una
necesidad social imperante; el procedimiento de compra de renuncias no fue
debidamente analizado y peor ain implementado, toda vez que no se consideraron ni
evaluaron las competencias, habilidades y destrezas de los servidores publicos en el
desempeiio de su trabajo.

Uno de los logros importantes de este periodo lo constittiye-el proceso de Reforma de
la Justicia como una politica de Estado, dentro del marco de modernizacion judicial, en
donde el beneficio primara para los sectores mas vulnerables de la sociedad.

Dentro del campo econdmico, la creacién de la Ley de Control de Poder del Mercado
(Ley Antimonopolio), tiene como aspectos principales controlar dos aspectos
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Las politicas de competitividad sistémica, la calidad de la infraestructura, asi como los
servicios bdsicos y una mayor institucionalizacion de las reglas del juego de la
competencia, como la de regulacidon de los mercados, son condiciones indispensables
para el éxito de politicas de desarrollo productivo o de fomento industrial.

2. VENTAS

IMPORTADOR 2,010 2011 %

BUJIAS

Frenoseguro 374.200 495.800 1,32

L.Henriques 852.160 1.206.960 1,42

Inverneg 770.760 893.960 1,16

TOTAL ' 1.997.120 2.596.720 1,30

CABLES

Frenoseguro 1.064 4.023 2,78

L.Henriques 5.033 : 7.451 1,48

Inverneg 4.406 4,045 0,99

TOTAL 10.503 15.519 1,48

CAPUCHONES
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SENSORES

Frenoseguro

L.Henriques 330 40 0,87
Inverneg

TOTAL 330 40 0.87
GLOW PLUG

Frenoseguro

L.Henriques 280 1.000 2,57
Inverneg 160 2.550 14,93
TOTAL 440 3.550 7,06

Analizando las cifras de resultados del afio 2011, podemos concluir notoriamente que
el resultado alcanzado durante este afio es muy satisfactorio.

Este afio consecutivamente podemos indicar que ha sido un record en ventas al
mercado ecuatoriano, debido principalmente y por otro afio mas de manera
consecutiva, al control de las importaciones y la exigencia de muchos controles por
parte de las autoridades ecuatorianas y en el cual gracias al trabajo conjunto con
fabrica, NGK fue la marca de bujias que mas rapido atendié a las exigencias de las
autoridades de control y por lo tanto ganamos una muy buena cantidad de
participacion de mercado, podemos concluir que el afio 2011 hemos podido atender
las necesidades de nuestros clientes y ganado participacién de mercado a nuestros
competidores

L.Henriques se ha perfilado ortador de mejor rendimiento en bujias ya que
registra un crecimiento del| 4 %n‘i’élﬁﬁdmiwmﬁas del afio 2010. Tenemos la
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un mejor performance alcanzando un crecimiento del 278% igualmente en relacion al
afo 2010.

Aprovechando la buena imagen de marca que actuaimente NGK tiene en el mercado
ecuatoriano y el paulatino crecimiento de motores a Diesel durante el afio 2010,
hemos también incrementado la comercializacion nuevos productos tales como
Capuchones y bujias de precalentamiento. El tema de sensores, el mercado no acepto
favorablemente la condicion del ensamblaje de los sensores en las oficinas mecanicas;
de todas maneras el control de la contaminacién del aire principalmente en ciudades
como Quito y Cuenca nos vislumbran la posibilidad de alcanzar mejores resultados en
el préximo afio con un producto ya listo para la instalacién en el motor.

3.0 ADMINISTRACION

Fue realizada la Junta General Ordinaria de socios el dia Lunes 21 de Febrero del
2011,

Fueron reajustados los salarios de los funcionarios de acuerdo al indice inflacionario
anualizado al mes de Abril 2011..

Fui electo como Gerente General de la compaiiia el dia por un periodo estatutario de
dos afios.

Celio Takata

Gerente General
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