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MEMORIA GERENTE GENERAL ANO 2009

1. SITUACION GENERAL DEL PAfS.
El afio 2009 Ecuador present6 un escenario econémico, politico y social complejo.

En materia econdmica el pais suftrio el rezago de la crisis econdmica mundial que
estall6 a finales del 2008, ubicando la tasa de desempleo a 9.1%, en comparacion
al afio 2008 que se ubicé en 7.1%.

Al problema de la crisis internacional se suma el estancamiento de la inversion
privada, siendo asi que la mayor inversion registrada en el pais corresponde a la
inversién publica, la que pese a continuos esfuerzos no resulta suficiente para
palear el problema del desempleo. Lamentablemente la ruptura de didlogo entre
empresarios y Gobierno no hace posible poder concretar politicas de inversion, que
garanticen la inversion privada. '

Por otra parte, la caida de los precios internacionales del petréleo impactd en las
cuentas publicas, lo que produjo que el pais cerrara con un crecimiento de apenas
un 0.98%.Las exportaciones no petroleras disminuyeron de 3.84%, al pasar de
USD 5699 millones, en el afio 2008 a USD 5480,1 millones en el afio 2009.

Segun el informe emitido por el Banco Central del Ecuador, la inflacion anualizada
se situd en el 4.31 %, nivel alto para una economia dolarizada lo que le pone al
Ecuador como un pais relativamente caro en relacion a los paises sudamericanos.

En materia politica y social, el afio 2009 fue complicado para el Gobierno, por una
parte el delicado tema de la incursién Colombiana a territorio ecuatoriano, lo que
produjo la ruptura de las relaciones diplomdticas y comerciales entre paises; y por
otra parte, el evidente resquebrajamiento de las relaciones y alianzas con los
diferentes movimientos y actores sociales, asi como los continuos enfrentamientos
y medicion de fuerza entre los sectores indigenas y maestros versus el gobierno
nacional; en donde pese a la inconformidad de los diferentes actores sociales ha
sido evidente, que el actual régimen mantiene un alto nivel de popularidad.
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como lo sucedi6 con la polémica Ley de Comunicacién, que genero el cierre

temporal del canal de televisién Teleamazonas.

Las expectativas de los diversos sectores para el afio 2010 son poco alentadoras,
debido a la falta de politicas estructurales reales, que promuevan la inversion y la
produccion en el pais. El principal reto del actual Gobierno se debera centrar en
encontrar una solucién para el problema del desempleo, ya que pese a toda la
inversion publica realizada en los ultimos tres afios, no se ha logrado generar
produccion y empleo.

Como agravante al problema del desempleo en el pais, se suma el incremento del
salario basico unificado al 30%, lo que generara inflacion, subida de precio de los
productos y el despido de trabajadores. El reto, por lo tanto, es atraer la inversion
privada ya que, pese a haber existido cambios politicos, no se han generado
cambios econémicos significativos.

2.0 VENTAS

IMPORTADOR 2.008 2.009 VARIACION
Cantidad Cantidad %

BUJIAS

Frenoseguro 468.800 501.600 +6.99%

L.Henriques 669.480 945.040 +41.16%

Inverneg 555.400 633.600 + 14.07%

TOTAL 1.518.240 2.080.240 + 37.02 %)
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CABLES (hilos)

Frenoseguro 9.430 11.386 +20.74%
L.Henriques 22.255 23.501 + 5.60%
Inverneg 12.550 20.050 + 59.76%
TOTAL 44.235 54.937 +24.19 %
CAPUCHONES

Frenoseguro 240

L.Henriques

Inverneg 360

TOTAL 600 |

Como se puede observar por los resultados presentados, el afio del 2009 fue un
afio muy positivo para NGK en Ecuador; el echo marcante fue que a comienzos del
afio 2009, el gobierno nacional, fruto de las crisis econdmica internacional que
sacudié al mundo y como medida de control sobre la reserva monetaria, dicto
medidas para control de las importaciones exigiendo a todos los productos que
ingresan al pais, certificados de homologacién por un instituto registrado por la
CONCAL a mas de pruebas técnicas de cada item de producto.

Gracias a la colaboracion de nuestra matriz Cerdmica e velas de Ignicao NGK do
Brasil y al trabajo tesonero de nuestros importadores, fuimos los mas rdpidos en
atender estas nuevas exigencias por lo que en el mercado la marca NGK era una
de la que mas producto tenia en las perchas y por consiguiente un aumento
substancial en el volumen de ventas.

Por primera vez en el pais realizamos la importacion de 600 unidades de
capuchones verificandose una buena aceptacion en el mercado lo que nos impulsa
a creer que serd un producto importante para afianzar la marcalNGK en Ecuador.
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3.0 ADMINISTRACION

Fue realizada la Junta General Ordinaria de Socios €l 25 de Febrero del 2009 y
Junta Extraordinaria el dia 26 de Febrero del 2009.

Fueron reajustados los Salarios de los funcionarios de acuerdo al indice
inflacionario anualizado al mes de Abril 2009.

El Sr. Yassuo Mori presento su renuncia a la presidencia de la compafiia, siendo
designado, por un lapso de dos afios para este cargo el Sr.Shozo Fujita.

De igual forma el Sr. Yassuo Mori vendié su participacién societaria al Sr.
Antonio Firoshi Namiki.

le—’/

Paulo Abe
Gerente General




