Informe de Gerencia General a los Accionistas de Ecuatran
SA. correspondiente al afio 2019

Sefiores accionistas a continuacion presento mi informe de gestion con los
eventos y resultados mas relevantes del ejercicio econdmice del afio 2019:

£l ambito comercial,

Al cierre del afio 2019 la facturacion de la compaiia alcanzo los $19°538.353
dolares, rubro superior en 14 % respecto al 2.018, en lo que se refiere al ntmero
gquipos fabricados, estos incrementaron en 20% comparados con el afio
anterior, es decir que e 2019 se vendieron 1.882 unidades mas lo que represenia
2'430.000 dotares, teniendo un promedio de facturacion mensual $1'628,196
ddlares.

Durante el 2019 la confraccion economica de nuestro pais fue similar al afic
2.018, el mercado de transformadores experimento una fuerte disminucion. La
demanda del sector publico se redujo en 45%, a esto se debe sumar el nocivo
sisterna de compras piiblicas que evalla principalmente el precio, el incremente
de la oferta con 3 nuevos competidores nacionales en un mercado reducido, trajo
como resultado una guerra de precios hasta llegar comercializar transformadores
con margenes promedios de 10% sobre. el costo de materiales. En lo que se
refiere al mercado privado, se comporto similar al afio arterior, pero Jamentable
también los precios sufriefon una disminucién considerable dejandonos un
margen promedio de apenas 22% sobre el costo de maierias primas, las mermas
en la demanda del mercado nacional fueron compensado con el crecimiento en
las venias internacionales logradas en 10 paises de américa con una facturacion
de $5°027.107 ddlares, superior en $1°708.537 dolares con 3.465
transformadores, es decir un crecimiento del 57% respecto al afo 2.018, es
importante informar que en nuestro portafolio ventas tenemos a Horduras, Costa
Rica, Nicaragua, Panama, Republica Dominicana, Puerto: Rico, Perd, Balivia,
EEUU y Guatemala, adicional al finalizar el afio se concretd la venta dos
transformadores de 20Mva. Los mismos gue aportaran con $1°200.000 dolares
de facturacion en 2,020.

En el ambito operativo

Para mantener el nivel de ventas mencionado, se contd con el apoyo operativo
de todas las areas de la compafiia principalmente el-area de disefio y desarrolio
que ha logrado adaptarse a todas las exigencias de los diferentes paises,
acoplando a los mas optimos y competitivos disefios a mas de cumplir con las
normas y exigencias que cada uno de los mercados requieren, esto nos ha
permitido competir con marcas representativas.

Dia a Dia la planta de produccion ha trabajade rigurcsamente adaptando sus
procesos a las exigencias y necesidades de cada cliente entregando excelentes
niveles de productividad, velocidad y costo lo que ha permitido mantener ventas
en varios paises con condiciones comerciales son muy exigentes

El ambito Financiero,
Los esfuerzos comerciales y operativos en el afic 2.019 para camnbiar la
tendencia financiera acarreada durante &l ejercicio econdmico del afo 2.018,




fueron conseguidos con apoyo de todos los colaboradores gue con intenso
trabajo y su gran compromise se logré una reduccion de. costos y gasfos en
350.000 aproximadamente, pese a que se registrd gastos extraardinarios por el
despido de méas de 40 colaboradores.

Los transformadores de exportacion tienen como principal material en su
fabricacién el aluminio que comparativamente con el cobre que se usa en el
mercado local tiene un precio inferior de hasta un 15% aproximadamentie, es
decir que pese a incrementar la venta de unidades la facturacion es menor.

lLas deterioradas finanzas publicas de los altimos afos nos han acarreado
problemsas en la recuperacion de la cartera de estas empresas, asi como tamblén
de los contratistas del estado, obligandonos a incurrir en altos costos financieros
para lograr maniener una liguidez que permita seguir en operacion a la
compafiia.

Los factores puntualizados en los parrafos anteriorés describen las condiciones
actuales de nuestro mercado vy nos pemmite presentar a la presente junta un
resuftado neto de $17.274 ddlares a disposicién de los sefiores accionistas.

Se ha dado cabal cumplimiento-a las disposiciones emitidas por el Directorio v |a
Junta de Accionistas, asi como también se han cumplido con todas normas
legales vigentes, lo que nos ha permitido desarrollar nuestras tareas sin
contratiempos.

Quiero resaltar mi agradecimiento al gran esfuerzo y el compromiso de todos
nuestros colaboradores quienes pese a las dificultades han contribuido para
lograr. sobrellevar los efectos criticos del mercado y sus consecuencias

Anancieras presen 1dos a lo largo dei afo 2()19 asl como también agradezco el
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