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Sefior Presidente del Directorio, Sefiores Accionistas:

Las actividades de la compatfiia en el ejercicio econémico del afio 2.009, en los
diferentes ambitos se han desarrollado con notable dinamismo y avance en

todas las areas, los avances se ponen de manifiesto; en las cifras presentadas
en los estados financieros.

Aun cuando el contexto econémico y politico del pais no ha sido muy favorable,
se ha logrado incrementar el volumen de produccién ubicandonos en una
produccion de hasta de 1.104 unidades en el mes de marzo, la sumatoria de

potencia producidos en afio 2.009 alcanzo 288.786 Kva. Superior en un 4% al
afo anterior que fue de 278.557 Kva

Las ventas conseguidas fueron de 16’336.792 es decir un 15% mas que las del
afio anterior, este buen desempefio se logro como resultado a las nuevas
estrategias comerciales tanto en mercado privado asi como el publico, El afio
anterior tuva un matiz muy diferente a los anteriores a consecuencia de un
incremento inesperado en el mercado publico, mercado al cual logramos
atender sin mayores contratiempos las unidades facturadas fueron de 7.393
con 295.798 Kva. es decir, 31.852 Kva. mas que el afio 2.008.

En nuestro portafolio de clientes los privados representaron 60.6% en Kvas. en
valores facturados los clientes publicos representaron el 51.60%, siendo esta
una combinacién relativamente saludable si comparamos con la cartera
vencida que fue de 0.4% comparado con las ventas del afio y del 3% frente a la
cartera vigente al 31de diciembre del 2.009

Continuando con la mejora en la planta en este afio se incluyeron dos puentes
gruas, dos bombas de vacié, equipos y herramientas menores.

Las instalaciones administrativas fueron remodeladas y modificadas en el
aspecto fisico y funcional lo cual permitira un mejor desenvolvimiento y una
comunicacion mas activa, factores importantes en el desarrollo de las
actividades comerciales, administrativas y operacionales.

Todas las actividades realizadas durante el afio materia del informe nos arrojo
muy bueno$ resultados y también permiti6 que Ecuatran S.A. tenga un
sustancial fortalecimiento en el aspecto financiero, administrativo vy
principalmente comercial. '

Los estados financieros han sido elaborados y manejados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, ademas de haber
implementado sistemas de control interno.
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del Estado. La inflacién anual al consumidor fue de 4,31% vy la reserva
monetaria internacional termin6é en USD 3.792 millones de délares.

A pesar de tener este ambiente externo poco propicio para los
negocios, Ecuatran S.A. a tenido un excelente afio. Se ha logrado, una .
vez mas, superar los volimenes de ventas presupuestados y se ha
alcanzado una venta neta de USD 16.330.000 dodlares
aproximadamente. Se ha'logrado fortalecer la estrategia comercial con’
enfoque en el consumidor final y este canal de distribucion significa el
37,5% de las ventas netas. Se logré cumplir con los contratos con el
Estado sin mayores dificultades, se vendieron 5.130 unidades a las
empresas eléctricas. Las

Ventas totales de la compania en unidades fueros de 7.393 con un
total de KVA de 295.768.

La empresa logré records de produccion en el primer semestre del afio
tanto en unidades como en KVA, se produjeron 1.104 transformadores
en el mes de marzo con un requerimiento de 99 personas de mano de
obra directa. El inventario que requirié la empresa durante el afio varid
mucho de acuerdo a las necesidades comerciales, alcanzé su pico
maximo en el mes de -marzo con 1.300 unidades 'y termind en
diciembre- con 508 unidades. La implementacién de la teoria de
restricciones a nivel organizacional permitié disminuir los inventarios
unitarios y generar mas velocidad en la linea de produccién.

La compania cuenta en la actualidad con una nueva imagen en su
casa matriz ya que se han terminado todas las obras civiles en las
oficinas en Santa Rosa. Contamos en la actualidad con las facilidades
necesarias para fomentar un mejor ambiente de trabajo y lograr un
mejor funcionamiento de nuestros colaboradores. Se han realizado
varias inversiones a nivel de equipamiento en la planta industrial para
potencializar la produccion en los proximos afios.

De acuerdo a las ultimas resoluciones del sector eléctrico a nivel
nacional, el Estado ecuatoriano, por medio de las empresas eléctricas,
esta solicitando nuevas pruebas a los transformadores que son
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El presupuesto en lo que a unidades facturadas-se refiere se logro cumplir en el
115%,; El rubro venta transformadores también tuvo un destacado cumplimiento
y se ubico en el 112% de cumplimiento, la facturacién de servicios se situdé en
el 141.31% de desempeno

Los resultados logrados fueron de 1°453.410.15 USD, esta rentabilidad
comparada con las ventas se sitia en el 9%, la participacion del 15% para
distribuir a los sefiores trabajadores es de 218.011,52 USD la generaciéon de
impuesto a la renta para el estado supera los 305.000 USD vy la utilidad a
disposicion de los sefiores accionistas es 930.158 USD. : )

Agradezco el constante apoyo de todos los Colaboradores, del Presidente y de
los sefores Directores que han permitido lograr el cumplimiento de los
objetivos que nos plantemos al inicio del afio 2.009

— Y por ultimo recomiendo al directorio y a esta junta apoyar con sus decisiones
el fortalecimiento de esta industria que hoy por hoy necesita invertir en la
implementacién de un laboratorio de pruebas acorde a las exigencias del

ng. Diggo Lara Pazmifio
Gerente General
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