INFORME Y BALANCES QUE A NOMBRE DEL DIRECTORIO, PRESENTA
LA GERENCIA GENERAL.

"EJERCICIO ECONOMICO 1997

“ESTEROBALSA ESTEBALSA S.A.”

Sefiores Accionistas:

Conforme el articulo 331 de la Ley de Compaiilias y normas estatutariaé, expongo ante

ustedes el siguiente informe y memoria de los resultados financieros obtenidos a
diciembre 31 de 1997.

Aspectos Generales.-

Informe sobre la marcha de la Compaiiia.

S1 bien, 1997, significé6 para ESTEROBALSA S.A.. un afio de realizaciones, no es menos
cierto que las circunstancias por la que atraveso el pais generaron tremenda preocupacion
y zozobra en los agentes econOmicos, sobre manera en €l rubro de inversiones. Cabe
recordar los problemas propios de la inestabilidad politica, el interinazgo del Gobierno
actual, la convocatoria a elecciones para constituir una Asamblea Constitucional, la
reforma de la carta magna del Estado y los replanteamientos de la estructura juridica-
politica. Sin embargo de estas circunstancias, gracias al apoyo de los Seifiores
Accionistas, y el personal de ejecutivos y empleados.

En términos generales el afio 1997, a nivel mundial, ha sido calificado de dificil, segiin
los estudios efectuados por la Revista Gestion, este sector crecid a una tasa inferior al afio
1996, Preocupa sobremanera el impacto del fenomeno del Nifio sobre el aparato
productivo, en especial al rubro turistico y hotelero, por la destruccion de la red vial, la
infraestructura portuaria y los servicios bésicos aun admimistrados por el aparato
burocratico.

La inflacidn al término del afio cerrd al 29.9%, porcentaje superior en un 3% a la del afio
1996. La pendiente de cambio ( depreciacidn del sucre frente al délar ), segin cifras
oficiales fue del 26%. El ingreso percapita se ubica en los US$1.605.- El PIB se estima
crecié en el orden del 3%, en tanto que el déficit fiscal se ubica en el 2% del PIB. La

reserva monetaria internacional superd los US$2 mil millones. Las tasas de interés han
registrado una tendencia a la baja, especialmente la tasa activa que del 46,4% en febrero
baj6 al 39,2% en noviembre, para ubicarse a finales de diciembre en el 45%.

n g w0 O



En los ultimos meses del afio las cosas se pusieron peor, con las lluvias y la corriente del
nifio, el recalentamiento de las aguas, hizo que la pesca practicamente desaparezca, ya
que ¢l nivel de pesca se redujo a cero, ni siquiera para mantener a cubrir los costos de
mantenimiento de la empresa.

Otros de los factores que hizo que la situacion se volviera mas critica, fue el deterioro de
la red vial de la costa ecuatoriana, que es una de mas afectadas, esto hizo que los costos
de transportacion se eleven considerablemente, haciendo la operacion mas costosa y mas
riesgosa. '

Analizando los resultados del presente afio hemos tenido una pérdida de S/.1°207.729,00,
creemos que esta pérdida no sera cubierta en los primeros meses del proximo afio ya que
para el afilo 1998 en sus primeros meses no existen aun las condiciones favorables para
que la situacién mejore, mucho peor con el clima de incertidumbre que se vive por las
proximas elecciones del mes de mayo.

Aprovecho esta oportunidad para agradecer a ustedes seflores accionistas la confianza en
mi depositada, lamento no ofrecer mejores perspectivas, pero bajo las actuales
circunstancias pueden ustedes estar seguros de que se ha hecho el mejor esfuerzo posible.

Guayaquil, Abril 20 de 1998

“Atentamente
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FAUSTO T. TOMALA GONZABAY
GERENTE




