- INFORME DE ADMINISTRADOR DE LA COMPANIA DEBINA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2003

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

En mi calidad de Gerente General de la Compafiia DEBINA S.A., pongo a
consideracién de ustedes el Informe Anual de Administrador del ejercicio econémico
comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre del 2003.

En el afio 2003 la situacién de nuestro pais si bien no ha sido un afio de recesion,
tampoco lo ha sido de un crecimiento significativo. La inflacién pese a que ha sido

menor en relacién al afio anterior continua siendo una de las més altas de la regién, y ha
alcanzado el valor del 6%.

En lo que se refiere al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de
Accionistas, debo manifestar a ustedes que se han cumplido con todas de conformidad
con lo establecido en la Ley y en ¢l Estatuto de la Compatiia.

Al final del ejercicio econémico los resultados anuales alcanzados en comparaclén
con el periodo anterior son los siguientes:

ﬁn miles de délares

2003 2002

INGRESOS 12,238 51,141
COSTOS 10,167 49,128
GASTOS 1,292 2,535
UTILIDAD (PERDIDA) 779 (522)
TOTAL ACTIVOS 5,914 10, 664

El objetivo del afio 2004 propuesto por la Administracion seré el de mantener y mejorar
las medidas estratégicas para fomentar el ahorro y la eficiencia en todas las 4reas de.la

Compaflia.

Atentamente,

/4

Ing. Katia Zambrano Montesdeoca
Gerente General




