Guayaquil, Marzo 3 del 2004

Sefiores Accionistas

UNIVERSUM S.A.
Ciudad

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las delicadas funciones que me han sido encomendadas y
a lo que disponen los Estatutos Sociales de UNIVERSUM S. A., y a la Ley de
Compaiiias vigente, someto a consideracion de ustedes el Balance General y
el Estado de la Cuenta Pérdidas y Ganancias, cortado al 31 de Diciembre del

2003, documentos que reflejan claramente el Estado Financiero de la
Ccompaiiia.

El desenvolvimiento durante el affo 2003 se desamrrolld bajo un ambiente
comercial normal, cuyo resultado obtenido lo permite calificar como un regular
periodo.

Durante el ano 2003 se ha dado total cumplimiento a las disposiciones de la

Junta General de Accionistas y en el area administrativa se mantuvo igualt
estructura sin ningun probliema laboral o judicial.

Me permito proponer que la utilidad obtenida pase a las Reservas del Capital
de la Compania.

Espero que luego del estudio de la gestidon realizada, las Cuentas y los Estados
Financieros que pongo a consideracion de ustedes, mereceran vuestra
aprobacion.

De [0S sefiores Accionistas.

Muy atentamente,
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Annelise Sonne Trulillo .
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