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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE "DURALLANTA S.A."
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2007.

Cumpliendo con los estatutos y disposiciones legales, a continuacion me
permito presentar a consideracion de la Junta General Universal de Accionistas, el
Informe con los resultados correspondientes al Ejercicio Econémico que finaliz6 el
31 de Diciembre de 2007

El afio 2007 se caracteriz6 por los siguientes aspectos principales:

a) Entorno Empresarial

b) Aspectos administrativos, laborales y tributarios

c) Inversiones

d) Situacion financiera y destinos de las utilidades

e) Perspectiva para el afio 2008

f) Varios.

g) Presentacion de Estados Financieros
ENTORNO EMPRESARIAL.

Durante el afio 2007, la situacion macroecondémica continud favorecida por el alto precio
del petréleo, que batié todos los records al alza del afio anterior. Sin embargo, y pese al alto
precio del petréleo y su vital importancia como motor de la economia ecuatoriana, el
crecimiento econdomico del Ecuador tuvo un desempeifio bastante pobre, equiparandose a
los més bajos de la region. Los motivos fueron varios, entre ellos el propio petroleo cuya
produccion sufrié un descenso importante y el poco crecimiento del rubro de inversiones,
influenciado directamente por la incertidumbre en el rumbo politico con la disolucion del
Congreso Nacional y la instalacion de una Asamblea Constituyente con plenos poderes.

Son inciertas las perspectivas econdmicas futuras, dada la aparente voluntad gubernamental
de incorporar los fondos petroleros al Presupuesto General del Estado, para utilizarlos
como motor del desarrollo nacional. Esta decisién, podria en el corto plazo acelerar el
crecimiento econdmico mediante inyeccién de recursos, pero en mediano plazo podria
crear una economia vulnerable a factores externos desestabilizadores.

Derivada de las situaciones antes mencionadas, la inflacién, representada por el indice de
precios al consumidor cerr6 con un indice del 3,33% con tendencia al repunte en los
ultimos meses del 2007. El presente 2008 ya registra la confirmacion de este repunte
inflacionario con tasas mensuales de 1,14% y 0,94% respectivamente para los meses de
Enero y Febrero.

De otro lado, continué la acelerada depreciacion del dolar en los mercados mundiales lo
que favorecié la competitividad de las exportaciones ecuatorianas, que se vieron
beneficiadas por su mas bajo precio con relacion a otras monedas. Esta depreciacion del
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délar que continia manifestandose de manera muy fuerte en los primeros meses del 2008,
encarecié las importaciones ecuatorianas. Aquellas en dolares, sufrieron inflacién y las
realizadas en euros, pesos, reales, yenes y Yyuanes, se encarecieron en margenes
importantes. Estos costos adicionales igual que en afios anteriores, no han podido ser
trasladados en su totalidad por el sector industrial al consumidor final, lo que se traduce en
una baja de los margenes de contribucién de los productos fabricados por la industria
ecuatoriana.

El sector llantero contintia muy amenazado por la importacion de llantas muy baratas desde
China e India, esto se vuelve repetitivo cada afio, pues de a poco la calidad en duracién y
estructura de la carcasa de estas llantas ha ido incrementidndose. Por estas razones ya no
solamente son competitivas en cuanto a su bajo precio de venta, sino también en cuanto a
duracién y reencauchabilidad. Lo 1ltimo nos beneficia porque tenemos mds carcasas para
el renovado, pero a la misma vez, el bajo precio de las llantas asiaticas nuevas no permite
que el precio del renovado pueda subir por cuanto reduce el ahorro que se genera entre la
llanta nueva y el renovado.

Asimismo, el alza del precio del petréleo perjudica nuestro interés de mantener estable el
precio de nuestra materia prima, por que como sabemos el caucho de la banda es casi 100%
caucho sintético proveniente de materiales derivados del petréleo, por lo que Bandag ha
venido subiendo el precio todos los afios. Al momento no se vislumbra una baja en los
precios de petroleo.

Los dos tultimos puntos anteriores nos indican que la empresa podria sufrir a futuro una
reduccién en los mérgenes de contribucién, si no se logra pasar estos costos al usuario
final.

Por otro lado, las autoridades tanto centrales, municipales, ambientales, de estadistica y
otras, continuan generando obligaciones a las empresas, afectando a sus ya recargadas
estructuras administrativas. Se producen cambios sin previo aviso que atentan contra la
planificacion y eficiencia.

En el aspecto tributario, fue aprobada en los ultimos dias del afio 2007 por parte de la
Asamblea Constituyente, la llamada Ley de Equidad Tributaria, con tarifas impositivas mas
elevadas y mecanismos coercitivos severos para los contribuyentes. Su reglamento de
aplicacion hoy en manos del Presidente de la Republica, se espera sea promulgado en los
proximos dias. No se concret6 por parte de las autoridades, el ofrecimiento de campaifia de
disminuir en dos puntos el Impuesto al Valor Agregado.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y TRIBUTARIOS

El personal se mantuvo sin mayor variacion en cantidades comparando con el afio 2006, los
parametros de rotacién han sido los normales. Esto nos ha permitido tener una regularidad
en los procesos de produccion, con un personal capacitado en cada uno de los puestos de
trabajo. Se esta ejerciendo un control mas estrecho en las horas extras, para que estas se
limiten a las actividades estrictamente necesarias.

Entre el personal de Durallanta se contrato a una persona encargada de importaciones,
quién por el incremento suscitado en los pedidos tanto de materia prima como de llantas
nuevas de varios origenes, se convirti6 en indispensable. La nueva persona esta
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contribuyendo a llevar un mejor control y a continuar con la eficiencia que en este aspecto
ha tenido la empresa durante varios afios.

INVERSIONES

Se realizaron varias inversiones durante el afio 2007 en cuanto a maquinaria y activos fijos.
A principios del afio 2007, se realizd conjuntamente con asesores de Bandag, un
diagnostico del estado de la planta de Durallanta. Obtuvimos un buen reporte y nos dieron
ciertas recomendaciones para eficientar y modernizar la planta. A raiz de este
asesoramiento, se logré comprar en USA un lote de maquinaria Bandag para proceder con
la modernizacién de la planta. La maquinaria llegd en el mes de septiembre, y hasta el
momento hemos instalados varias maquinas, las cuales ya estdn en normal funcionamiento.
El resto de maquinas se encuentran listas pero seran instaladas cuando empecemos el
proceso de modernizacién de la planta de Durallanta durante este afio 2008.

Se invirtié también en varias bodegas de almacenamiento de producto. Se construyé una
bodega para llantas nuevas y producto terminado en Durallanta. Con esto, se mejora:
considerablemente la seguridad de los productos, asi como también los espacios de trabajo
en la planta

En Durallanta se agrand6 considerablemente el patio y se mejord el piso del mismo para
poder adoquinarlo y asi mejorar el espacio de circulaciéon y parqueo de camiones, de
almacenamiento de llantas por entrar al proceso, y de parqueo de personal, clientes y otros.
El patio nos ha permitido también tener mayor orden y limpieza, lo que a su vez nos ha
ayudado en temas de imagen hacia los clientes.

En el afio 2008 continuaremos con las inversiones que estdn en proceso como es el caso de
la modernizacion, en especial la planta de Durallanta donde expandiremos la capacidad
considerablemente.

SITUACION FINACIERA Y DESTINO DE LAS UTILIDADES

El Balance General Consolidado y el Estado de Resultados Consolidado de la empresa
Durallanta revelan que la utilidad antes de impuestos y participaciones, supera
notablemente la utilidad del afio anterior. La situacién financiera de Durallanta es sélida y
es la idea de la gerencia seguir manteniendo esta solidez y fortaleza de la empresa. Sin
embargo cabe mencionar que hemos tenido problemas de liquidez esporadicos, por
motivos logisticos de los pedidos de diferentes fuentes mas no por mal manejo del flujo de
caja. Estos problemas se han solucionado gracias a préstamos de capital de trabajo
obtenidos del Banco de la Produccion a lo largo del afio.

Siendo oportuno volver a robustecer la liquidez de la empresa, a fin de alimentar y
continuar con un crecimiento sostenido en los productos de la cartera que maneja
Durallanta y en el negocio en si, la Gerencia muy respetuosamente propone a la Junta
General de Accionistas, que la totalidad de las Utilidades obtenidas durante el afio 2007 en
Durallanta S.A. sean destinadas a un aumento de capital acogiéndonos a la ventaja de
tributar solo el 15% sobre las Utilidades reinvertidas.
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PERPECTIVAS PARA EL ANO 2008.

El afio 2008 ha empezado con incertidumbre por el aparente repunte de la inflacién, y la
falta de claridad en el modelo econdémico que contemplara la nueva constitucion.

El incremento de la remuneracién basica decretada por el gobierno desde el 1ero de Enero
del 2008, de US $170.00 a US $200.00 (cercana al 18%), no es compatible con las tasas de
inflacién previstas, siendo posible que esta tendencia continde en los siguientes afios,
ratificando la intencioén de las autoridades gubernamentales de que la remuneracién bésica
alcance el nivel de la canasta basica de supervivencia.

En el entorno politico, parece ser el tercer afio politico-electoral consecutivo, porque a méas
de las elecciones seccionales originalmente previstas, sera necesaria una ratificacion de la
Constitucion y posiblemente de algunas nuevas autoridades.

Al momento los precios del petréleo se mantienen con tendencia al alza, alcanzando cifras
record que ya estan por encima de los US$100.00. Con ello, la amenaza de que continien
incrementandose los precios de nuestras materias primas parece inevitable, sin una
prediccion clara de lo que ocurrira en el futuro.

VARIOS

Durante el afio 2007 también se realizé un estudio de percepcion de imagen de la marca
Durallanta, como parte de un proyecto de imagen corporativa que estad en curso y que
terminard a mediados de este afio 2008. Los resultados del estudio de percepcion de la
marca han sido muy alentadores, demostrando un posicionamiento fuerte en el mercado
objetivo y un “top of mind” de mas del 90%. Esto es alentador para seguir nuestra tarea
diaria de solidificar la posicion de Durallanta en el mercado y seguir creyendo en lo que
hacemos.

Finalmente, seguimos haciendo esfuerzos por optimizar la planificacién de la produccion,
el flujo de despachos y el cumplimiento en la entrega a tiempo de las 6rdenes de trabajo
para dar el mejor servicio posible en nuestra industria y crear una lealtad fuerte de nuestros
clientes. Asimismo se continda realizando los programas de produccién semanales,
concientizando a los actores internos de la compaiiia, de la importancia de esto como
instrumento de planificacion y control, que se traduce en la mejora de las eficiencias.

Para finalizar el suscrito agradece a los empleados y trabajadores de las Empresas por su
colaboracion y dedicacion. Es facultad de Ustedes Sefiores Accionistas, pronunciarse en
ésta Junta General Universal sobre el presente informe, el del Comisario, Balance General,
Estado de Resultados del Ejercicio 2007 y el destino de las Utilidades.

De Ustedes Muy Atentamente,

AVELLAN A.




