INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE DURALLANTA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2018

Seforas y Sefores Accionistas:

Me dirijo a ustedes para cumplir con lo dispuesto en la Ley de Compafiias y en el Estatuto
Social de la compafia Durallanta S.A., y asi presentar el informe que resume las
principales actividades desarrolladas durante el ejercicio econémico del afio 2018.

Quiero empezar expresando mi agradecimiento al Presidente del Directorio por el
respaldo para la administracién, y reconociendo el alto esfuerzo que realizé el equipo
gerencial y todo el personal de la compafiia en sus labores diarias.

ASPECTOS GENERALES

La economia ecuatoriana en el afio 2018
Fuente: Multienlace

“El cierre del cuarto trimestre del afio 2018, y por lo tanto del ejercicio fiscal, no
avizoraron grandes cambios en cuanto a la situacion de la economia ecuatoriana frente
a lo observado en el trimestre inmediatamente anterior. Por tanto, se mantienen los
problemas como un sector real y de precios estancado, un sector fiscal y monetario
insostenible, y un débil sector externo.

El repaso general de las cifras evidencid lo previsto en cuanto al crecimiento de la
economia ecuatoriana, que reportd una variacién interanual al tercer trimestre de 2018
de + 1.4%, cuando el afio previo registr6é una variacién de + 2.9%. El menor dinamismo
en el consumo de los hogares, el consumo del gobierno y la inversion total, confirmaron
esta reduccién de desempefio.

En la parte fiscal, cabe mencionar que la situacién sigue siendo delicada debido a la alta
necesidad de recursos que mantiene el Estado para cumplir sus obligaciones. En ese
contexto, la colocacion de los Bonos Soberanos recientemente realizada por el Gobierno
Nacional por un monto de USD 1,000 millones a una tasa de interés anual del 10.75%,
evidencia la clara necesidad de recursos y un riesgo pais alto en términos

internacionales.

Para este afio 2019, el Presupuesto General del Estado estim6 necesidades de
financiamiento por un monto de alrededor de USD 9,000 millones. Sin embargo, esta
previsién podria ser optimista considerando que el Estado prevé recibir ingresos por la
concesion de empresas publicas por mas de USD 1,000 millones. En ese sentido, la
prevision de financiamiento ajustada, podria elevar esta necesidad por sobre los USD
10,000 millones, es decir cerca del 8.8% del PIB.



El mercado laboral sigue siendo una de las mayores preocupaciones, tomando en cuenta
que a diciembre del afio 2018 el empleo adecuado cay6 hasta el 40.6% de la poblacion
economicamente activa (PEA), mientras que el empleo informal superdé el 55%, dejando
a la diferencia como la tasa de desempleo. El problema de la economia es que no logra
generar fuentes de empleo adecuadas, lo que significa menores ventas para las
empresas.

En ese sentido, la economia en el afio 2019 seguird transitando por un periodo de
reajuste, el cual empieza a mostrar un desgaste en la parte politica, lo que le resta
espacio al gobierno en la toma de decisiones. Cabe mencionar que un acercamiento con
los multilaterales, se vuelve casi impostergable. A la fecha del presente informe, es
importante mencionar que el Ecuador logré un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional (FM1) y con ello, el pais obtendra financiamiento por USD 10,200 millones
de los bancos multilaterales.

Las estimaciones de crecimiento ajustadas de acuerdo a la ultima informacion de las
cuentas nacionales trimestrales que presenté el Banco Central del Ecuador (BCE) en la
primera quincena de enero del afio 2019, permitieron ajustar la previsiéon de crecimiento
de Multienlace a la alza desde +0.7% hasta +1.0% para el cierre del afio 2018. Lo anterior
considera que la economia ecuatoriana deberia crecer entre el 0,4 %y 0,5% en el dltimo
trimestre para llegar a ese resultado. Este hecho, se vuelve altamente probable,
considerando que historicamente el Gltimo trimestre, debido a que es una época
estacional y de mayor consumo, la economia reporta un mayor crecimiento.

Al cierre del tercer trimestre del afio 2018, las cifras de crecimiento de las industrias
ecuatorianas evidenciaron una desaceleracion general, ello implicé que sigan creciendo
pero a un ritmo mas lento, lo que consecuentemente implicé que la tasa de variacién
anual del PIB sea modesta (+1.4% anual). Al revisar el comportamiento de las macro
industrias, es decir aquellas con mayor aporte al PIB, se identificé que Unicamente el
comercio y transporte aumentaron su produccién por encima del promedio de la
economia total, con tasas anuales de +2.8% y +2.1%, respectivamente.

Por su parte, actividades como la construccion, que si bien presentd una expansién
anual de +1.2%, sigue siendo aun poco auspiciosa. Otras macro industrias con un
desempefio modesto al tercer trimestre del afio 2018 fueron agricultura con +1.0%
anual y manufactura (excepto refinacion de petrdleo) con +0.8% anual. Las industrias
antes descritas aportan con mas del 50% de la produccién nacional anual.

Para los préximos afios (hasta el afo 2021), la previsién de crecimiento de la economia
ecuatoriana, considerando un escenario pasivo (es decir gue las conduccién econdémica
se mantenga similar a la actual) implicaria que la tasa promedio de crecimiento fluctué
entre el +0.9% y el +1.2% anual. Lo anterior implicaria que la economia creceria a un
menor ritmo que la tasa pablacional del Ecuador que en promedio es del +1.5% anual.
Durante 2018, Ecuador experimentd su inflacién mds baja en el periodo de la
dolarizacién, misma que se ubicé en +0.27% anual, es decir, practicamente no existio
variacion en los precios con relacién al afio pasado.



Analizado de forma trimestral, el 4to trimestre del afio 2018 registré una inflacion
promedio de -0.7%, por su parte, el registro del trimestre anterior evidencié una
inflacién promedio de +0.22%. Cabe mencionar gue el incremento que se reporté en el
trimestre mencionado correspondié a una efecto estacional por el incremento de la
gasolina “stiper”, misma que elevé su precio de comercializacion de USD 2.32 a USD 2.98
(este dltimo como precio sugerido por Petroecuador). La previsién realizada por
Multienlace hasta el afio 2021, muestra que la inflacién podria alcanzar en un pico de
+1.56% en el afio 2019, como consecuencia del retiro parcial en el subsidio a las
gasolinas “extra” y “ecopais”, asi como el anuncio en la revisién del diésel industrial,
entre otros factores. Sin embargo, para los proximos 2 afios, la prevision apunta a que
la inflacién se mantendria en un porcentaje relativamente bajo.”

ASPECTOS INTERNOS: TEMAS OPERACIONALES

Como se puede apreciar de la lectura previa a esta seccidn, el entorno para los negocios
en el Ecuador estuvo marcado por situacion econémica debil y un manejo politico
complicado. Si bien la tendencia politica y el manejo economico aparenta haber
cambiado para bien, aun faltan varias reformas y en especial mucho tiempo para
recuperar el dinamismo en la economia y por ende del pais.

Respecto al mercado en el cual participa la compafiia en general, éste se encuentra
afectado por varios motivos. Una de las principales afectaciones es el entorno macro
econémico del Ecuador que, como vimos en el capitulo anterior, denota una
desaceleracion de la actividad economica en general y un crecimiento insignificante.
Adicionalmente, preocupa el manejo de la cartera y de las cuentas por cobrar por cuanto
se percibe una importante reduccion de la liquidez en la economia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Temas administrativos:
En cuanto los temas administrativos, no ha habido hechos de mayor relevancia durante

el afio 2018.

En cuanto a temas de aseguramiento de calidad, se recertificé la compaiiia en las normas
de reencauche INEN 2582 y en 1S09001-2015. Asimismo se mantuvo capacitado al
personal en cuanto al proceso de ventas, cartera, temas tributarios y contables, y
actualizacion de sistemas y procesos internos.

Temas laborales:
La compafifa operd con normalidad al término del afio 2018. Esto es sin tener ningun

problema laboral durante el afio que termina.

Seguros y manejo de activos:

En cuanto a los seguros generales, tomados con el fin salvaguardar la propiedad, planta
y equipo y la operacién de la compafiia, se mantuvo la cobertura con Seguros Equinoccial
con el apoyo de INTERMEDIARIA DE SEGUROS MEJORES SERVICIOS M.S. CIA. LTDA.
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EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

E! afio 2018 fue un afio atipico para la compafiia por la situacion del mercado. Por un
lado pudimos crecer en ventas sin embargo la competencia y la agresividad requerida
para lograr esos volumenes de ventas nos obligaron a sacrificar margenes y a tener una
rentabilidad menor.

En cuanto al destino de los resultados obtenidos en el ejercicio econémico del afio 2018,
respetuosamente sugerimos que las utilidades generadas en este periodo se mantengan
en la compaiiia como Utilidades Retenidas hasta que una préxima Junta General de
Accionistas decida repartirlas.

Finalmente, todos quienes hemos participado en la Gerencia y administracidon de
Durallanta S.A. expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefiores Accionistas por
la confianza depositada en nosotros y por su atencién a este informe, asi como también
el reconocimiento y gratitud a los trabajadores de la compaiiia por su compromiso y
empefio en la ejecucion de las tareas asignadas.

Es facultad de ustedes Sefiores Accionistas, pronunciarse en esta junta General sobre
este informe y sus recomendaciones, el informe del Comisario, el informe del Auditor
Externo, el Estado de Resultados del Ejercicio del afio 2018 y sobre el destino de las
utilidades obtenidas.

Quito, marzo 2019



