INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE DURALLANTA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefioras y Sefiores AccCionistas:

Me dirijo a ustedes para cumplir con lo dispuesto en la Ley de Compaiias y en el Estatuto Social de
la compafifa Duralianta S.A,, y asi presentar el informe que resume las principales actividades
desarroliadas durante el ejercicio econdémiceo del afio 2016,

Quiero empezar expresando mi agradecimiento por el respaldo que la administracién recibié del
Presidente del Directorio y del Directorio en funcicnes; y reconociendo el alto empuje y esfuerzo que
realizd el equipo gerencial y todo el personal de la compafifa.

ASPECTOS GENERALES
Entorno Econdmico Nacional.-

La situacién econdmica, el desempleo, |a inseguridad, la corrupcidn y la politica, estuvieron entre los
principales problemas que preocupaban a los ecuatorianos al cerrar el afio 2016.

En cuanto a la situacion econémica, la economia Ecuatoriana cierra un afio con una contraccion. Las
cifras del Banco Central del Ecuador (BCE) establecen que el afio 2016 cerrd con un decrecimiento
de -1,7% del PIB y de esta forma ya son 6 trimestres consecutivos de desempefio negativo. Este
resuttado complicado se debe principalmente a una débil demandainterna y a la caida de la inversion
y del consumo. El crecimiento econdmico se encuentra contraido ya que los ingresos petroleros, la
principal fuente de recursos externos para el pais, se redujeron importantemente; a su vez el tdolar
americano se aprecidé a nivel internacional quitdndole competitividad externa a la economia y
afectando las exportaciones. Estos factores han afectado directamente el modelo econémico del
actual gobierno, que se basa en el intervencionismo del Estado y en un importante gasto ptblico
como motor de fa economia.

Durante el segundo semestre del afio, la balanza comercial total mejord ligeramente debido a una
importante caida de importaciones que sufren por las salvaguardias cambiarias y la baja demanda
interna. Las importaciones totales cayeron en un -26.2% anual, mientras que las exportaciones
totales decrecieron en -10.5%. Las exportaciones petroleras se reducen ya que el precio del petréleo
continia en niveles muy bajos y lo volimenes de exportacién han decrecido. Aun asi, con datos
cortados a noviembre 2016, fa balanza comercial petrolera es superavitaria, mientras que fa balanza
comercial no petrolera es deficitaria.

En cuanto a la inflacién se observa una disminucion de la misma llegando a niveles de 1.12% en el
mes de Diciembre det afio 2016, una de las cifras mas bajas registradas desde hace 17 afios en el
pais. Los motivos por os que se llegan a esta cifra tan baja son nuevamente la baja demanda interna
y la necesidad del mercado de generar liguidez a costa de liquidar inventarios. Para efmes de Fehrero
del afio en curso, la inflacion fue atn mas baja con un valor de 0.2%.

En cuanto al empleo farmal, se puede observar gue la situacidn econdmica estd produciendo un
deterioro de la calidad y de la cantidad de empleos en el pals, afectando asi el nivel de consumo
interno. Las cifras de desempleo publicadas por el INEC a diciembre de 2016 ubican el mismo en el
5.20%, frente al 4.80% de diciembre del afio 2015. Lo anterior implicé que el ndmero de
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desempleados formales se incremente en mds de 50 mil personas, llegando asi a una poblacién total
de 410,000 personas desempleadas. De manera mds marcada y en linea con la tendencia del
desempleo, |a tasa de subempleo, para el mismao periodo paso del 14.0% al 19.9%, lo que implicé a
mas de 500 mil personas en esta situacién y colocando el nimero de subempleados en el pais en
aproximadamente 1'600,000 personas.

La deuda publica total se ubicé en alrededor de USD $38,118 millones al cierre del afio 2016, que
frente a los USD $32,771 millones reportados en diciembre def 2015, representa un incremento
considerable. Cabe mencicnar gue este rubro no considera otras chligaciones del Gobierno como
son los CETES (Certificados de Tesoreria), las ventas anticipadas de petrélec a China y Tailandia, los
Titulos Valores del BCE {TBC}) y otras obligaciones. La deuda publica reportada y registrada representa
una relacion del 39.6% con el PIB del afio.

Al desagregar la deuda publica total se advierte que el 67.32% pertenece a endeudamiento piblico
externo, lo cual se traduce en USD $26,660 millones, mientras que el 32.68% restante pertenece a
deuda pdblica interna con USD $12,457 millones. Cabe resaltar que en los Ultimos 5 afios la deuda
interna ha presentado un crecimiento mas acelerado, con un incremento promedio anual de 31.66%
en comparacion al 19.52% de la deuda externa. La falta de recursos fiscales y las ingentes
necesidades del gobierno central, han obligado a los gobernantes a profundizar su politica de
endeudamiento, con el fin de obtener recursos para cumplir su denominade “Plan de inversiones”
que de acuerdo a estimaciones, demanda recursos mensuales por mds de USD $2,500 millones. Esto
ha generado gue el Gobierno Ecuatoriano entre junio de 2014 y enerc de 2017, emitiera bonos
soberanos en los mercados internacionales por un monto acumulado de USD $7,250 millones,
valores gue fueron colocados a una tasa de interés promedio anual del 9.60% y a un plazo promedio
de 7 anos.

El déficit fiscal ha crecido por encima de lo previsto, debido a una recaudacion fiscal insuficiente
como consecuencia de la situacidn econdmica. Los ingresos totales del Gobierno cayeron en -9.5%,
mientras gue los gastos se redujeron en -4.3%, generando un desequilibrio fiscal de alrededor de
USD $7,500 millones.

En conclusion, ef entorno econdmico del Ecuador no es el mejor y todos los indicadores demuestran
que la recuperacidn, de haber una, sera larga y paulatina.

Entorno Politico Nacional.-

Agravado por la situacidn econdmica que atraviesa el pais, los ecuatorianos deberdn enfrentaran en
el primer trimestre del afio 2017 por primera vez en una década a una papeleta para elegir a
presidente en la que no aparecera el rostro de Rafael Correa. Tras diez afios en el poder, Correa debe
dejar el poder tras cumplir dos mandatos constitucionales. Deja atrds un legado polarizado.

Para unos, el pals ha avanzado social y economicamente. Para ofros, las politicas asistencialistas
impulsadas fueron un mecanismo clientelar para ganar votos apoyadas en una bonanza petrolera,
en unos ahorros del pasado y en un agresivo financiamiento externo. Para los primeros, la politica
de grandes infraestructuras catapultd al pais hacia el desarrollo. Para los segundos, fueron también

un pozo de corrupcion y de endeudamiento.

A pesar de las diferencias, es claro que ha habido mayor acceso a la educacion y a fa salud, y que se
han dado avances en reduccién de la desigualdad y de la pobreza extrema. Esto ha sido reconocido
inclusive por el Banco Mundial en varios informes; sin embargo estos logros se han visto
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ensombrecidos por acusaciones de autoritarismo, de atacar libertades privadas e individuales como
la de prensa o {a libre empresa, o de la mala gestién del pais a partir de la crisis econdmica mundial
que comenzo hace unos afics y que aun nos afecta.

Sin duda, la figura del presidente Correa ha suscitado amores y odios. A pesar de los comentarios en
su contra, las encuestas previas para las préximas elecciones pronostican la victoria del binomio
formado por los candidatos del oficialista Alianza Pais (AP), Lenin Moreno, antiguo vicepresidente de
Correa, y Jorge Glas, actual vicepresidente que opta a la reeleccién como segundo al mando. Varios
les dan como ganadores en primera vuelta el 19 de febrero del 2017; otros extienden esa victoria a
una segunda vuelta, el 2 de abril, en la que se enfrentarian con la férmula encabezada por el
candidato de derecha Guillermo Lasso y su binomio Andrés Paez,

En fin, el entorno politico que vive el Ecuador estd totalmente polarizado entre el cambio vy €l
continuismo. Los expertos econdmicos consideran gue el modelo actual es insostenible y que se
requiere un cambio para salir adelante. Mientras tanto, estd por verse una campafa electoral que
por le minimo estara marcada de acusaciones y odios. Nunca es sano para el desarrollo de un pais
que sus lideres fomenten el enfrentamiento entre clases sociales, y eso lamentablemente esta
ocurriendo en el Ecuador.

Hechos v acontecimientos importantes del afio 2016.-

. En abril, un terremoto que sobrepasé los 7.8 grados sacudio a la costa pacifica noroeste
ecuatoriana, causando cuantiocsas pérdidas materiales y cobrando cientos de vidas
humanas. Desde el terremoto hasta la fecha se han registrado mas de 2,400 réplicas de
sismos en la zona.

. A rafz del terremoto se establecieron varias contribuciones a la ciudadania como son: 2
puntos porcentuales adicionales al Impuesto al Valor Agregado; se emiti6 la Ley Solidaria
y de Corresponsabilidad Ciudadana gue entre otras cosas subid los impuestos y forzod a
los trabajadores piblicos y privados a contribuir con parte de su salario para zonas
afectadas; también se cred un impuesto patrimonial.

. El desplome de fos precios del petréleo, forzd por primera vez en 8 afios, a que la OPEP
se ponga de acuerdo sobre un recorte de [a produccidn de petréleo para estabilizar los
precios internacionales, Fcuador al ser parte de la OPEP tuvo que reducir su coferta
petrolera afectando sus ingresos fiscales.

. El acuerdo comercial con fa Unidn Europea se firmé y ratificod en el mes de diciembre.
Esto permitird el acceso de varios productos sin pago de aranceles a un mercado de 28
paises, y asi recuperar competitividad con respecto a Pertd y Colombia, y ayudard a
dinamizar la economia.

. La victoria inesperada de Donald Trump en ia Presidencia de EEUU, rompiendo todas las
expectativas. Esto ha generado interés de lo que serdn sus primeros meses de gobierno
y sus politicas para nuestra region.

. El caso de corrupcion de PETROECUADOR es uno de los mayores escandalos del afio y
empafia al saliente gobierno y varios de sus altos funcionarios.
. El departamento de justicia de EEUU reveld que la constructora ODEBRECHT habria

pagado sobornos para conseguir contratos en doce paises incluyendo al Ecuador en la
lista con pagos corruptos de 33.5 millones a funcionarios entre el 2007 y el 2016.

. El afio 2016 fue el afio de la mayor confrontacién publica entre el Gobierno y los
Militares, ccasionando el relevo de las maximas autoridades militares.
. Se emitieron varias leyes polémicas en la Asamblea Nacional durante el 2016:
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= ley Orgdnica de Solidaridad y de Corresponsabilidad Ciudadana para la
Reconstruccion y Reactivacidn de las Zonas Afectadas por el Terremoto de
16 de Abril de 2016

= ley de Fortalecimiento a los Regimenes Especiales de Seguridad Social de
las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional

= Ley Orgdnica para Evitar ia Especulacién sobre el Valor de las Tierras y
Fijacion de Tributos

» ley Orgdnica para Evitar la Elusién del Impuesto a la Renta sobre Ingresos
Provenientes de Herencias, Legados y Donaciones

= Condecoracién a Cristina Ferndndez por fa Presidenta de la Asamblea.

. Varias hidroeléctricas arrancaron operaciones, en especial la de Coca Codo Sinclair que
arrancd la generacion de energia con la presencia del Primer Ministro de China.

Perspectivas de Evolucidn para el 2017.-

Aun con todos estos acontecimientos vy el entorno desfavorable para el pais, se prevé una ligera
recuperacion para el préximo afo. E! bajo precio del petréleo obligard de todas maneras a
implementar recortes en el gasto publico, que conllevan a mayores reducciones en la inversidn y el
COnsumo.

Por su parte, se espera una ligera recuperacién de la balanza por cuenta corriente, gracias a la débil
demanda interna, a la esperada recuperacion del precio del petréleo y al aumento en las remesas
del exterior. Sin embargo se espera que |a inversidn extranjera se reduzca aun mas. Por el lado de la
oferta, la débil recuperacién de la inversion va a limitar el desarrollo de {os sectores estratégicos.
Como consecuencia, se espera una reduccion en la inflacion.

Va a ser necesario adoptar una consolidacion fiscal, dado que los ingresos petroleros y tributarios se
encuentran en niveles muy bajos y el déficit fiscal parece insostenible. Esta situacion podria conllevar
a una mayor deuda publica, dependiente de la financiacion externa, principalmente de China y otros
organismos internacionales. Por consiguiente, esto va a generar mayores costes de financiacion y por
tanto, serd necesario reducir el gasto publico.

Ii ASPECTOS OPERACIONALES

Bl afio 2016 si bien fue una afio complejo en términos de resultados, también fue un afio
relativamente tranquilo en cuanto aspectos operacionales. Se cumplié a cabalidad con las directrices
dadas a la administracion, y se cumplié a cabalidad los cambios en ias leyes y reglamentaciones.

ill.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

El afic 20116 fue un afio relativamente tranqguilo en cuanto aspectos administrativos. Se cumplio con
todas las directrices dadas por el Directorio, y se cumplié a cabalidad los cambios en las leyes y
reglamentaciones.

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:
El afio 2016 fue un afio complejo para la compafiia.

En cuanto al destino de los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico del afio 2016,
respetuosamente sugerimos que las utilidades generadas en este periodo se mantengan en la
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compafifa como Utilidades Retenidas hasta que una proxima Junta General de Accionistas decida
repartirlas. 5in embargo, el Directorio de la Compafiia en reunion mantenida el dia Jueves, 09 de
Marzo del 2017, a las 16h00 resolvid recomendar a esta Junta General que la compafiia reparta un
dividendo de $800,000.00 con cargo a la cuenta de Utilidades Retenidas de afios anteriores,
repartiendo las utilidades generadas en periodos mds antiguos primero.

Finalmente, todos quienes hemos participado en la Gerencia y administracion de Durallanta S.A.
expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefiores Accionistas por fa confianza depositada en
nosotros y por su atencién a este informe, asi como también el reconocimiento v gratitud a los
trabajadores de la compafiia por su compromiso y empefio en la ejecucién de las tareas asignadas.

Es facuitad de ustedes Sefiores Accionistas, pronunciarse en esta Junta Generat sobre este informe
y sus recomendaciones, el informe del Comisario, el informe del Auditor £xterno, el Estado de
Resultados del Ejercicio 2016 y sobre el destino de las utilidades obtenidas. Atentamente,

o
Santiago Avelfdn @9/

Gerente Gene! Quito, marzo 2016

Pagina 5




