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INFORME DE GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE DURALLANTA S.A.

CORRESPONDIENTE AL EIERCICIO ECONOMICO 2015

Seioras y Sefiores Accionistas:

Me dirijo a ustedes para cumplir con lo dispuesto en la Ley de Compafiias y en el Estatuto
Social de la compaiiia, y asi presentar el Informe que resume las principales actividades
desarrolladas durante el ejercicio econémico del afio 2015.

Quiero empezar expresando la gratitud a la atinada orientaciéon y respaldo que la
administracién recibié del Presidente del Directorio y del Directorio en funciones; y
reconociendo el alto desempefio del equipo gerencial y el personal de la compaiiia.

Lamentablemente la situacidén econémica y politica del pais no atraviesa su mejor momento
y esto, junto con otros factores que veremos mds adelante, afectd el normal
desenvolvimiento de la compaiiia durante el afo. £simportante mencionar que se hicieron
todos los esfuerzos posibles para defender los objetivos de la compaiiia pero que a pesar de
esto, los resultados no fueron los mejores. Seguiremos trabajando incansablemente para
atravesar por estos momentos dificiles y estamos seguros que saldremos adelante.

ASPECTOS GENERALES

I.A.- Entorno Econémico Nacional
Fuente: Multienlace — Macrgeconomia y Finanzas

Segin el Banco Central del Ecuador, se estima que el PIB del Ecuador durante el aiio 2015
se expandid en 0,4%, sin embargo, la tendencia de crecimiento muestra que la economia
nacional se encuentra en recesién e incluso en los préximos trimestres podria seguir
contrayéndose. El reporte trimestral de las Cuentas Nacionales mostré que al tercer
trimestre del afio 2015, la economia decrecio en el 0,8% de forma interanual, y que frente
al mismo trimestre de 2014 significé una reduccion de 1,9%. En términos trimestrales, la
variacion (t/t-1) alcanzé una tasa negativa de 0,4%, mostrando una clara tendencia negativa.

El Banco Mundial, en base a su informe Perspectivas Econémicas Mundiales publicado en
Enero de 2016, ha estimado que la economia ecuatoriana se contraeria en el -0,6% para
2015 y para 2016 su decrecimiento seria mas acentuado con una tasa de -2%. El panorama
econdmico para los paises de la region en el afio 2016, incluyendo el Ecuador, se proyecta
complicado por el bajo precio del petrdleo, 1a reduccion de la inversién extranjera, y el
menor consumo de China.

Entre las actividades econémicas que mostraron un menor desempeiio en el afio 2015, se
encontraron las actividades de manufactura, transporte, petréleo y minas, construccién,
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comercio, ensefianza y servicios sociales de salud, suministro de electricidad y agua,
administracién puablica, entre otras.

A partir de julio del afio 2014, el precio del petréleo sufrié una constante disminucién por
factores econémicos y geopoliticos, situacién gue se intensific en el afio 2015, cerrando
con un precio promedio para el Ecuador de US $42.43 por barril. Asimismo las cifras de
produccién petrolera con corte a noviembre de 2015, reflejaron una reduccién en la
produccion diaria de 26 mil barriles. En parte, esta reduccidon obedece a la caida en la
produccién promedioc diaria de Petroamazonas, misma que ha reflejado una constante
contraccién durante el afio 2015.

Para el afio 2016, el panorama se muestra mas adverso, en vista de que el precio del barril
del petrdleo referencial (WTI) se ha situado en los niveles mas bajos desde el afio 2003 (por
debajo de los US $30), que en el caso del Ecuador y considerando un castigo promedio de
US $8 por barril, ha implicado un precio cercano a los US $22 por barril en las primeras
semanas del afio 2016. Cabe mencionar que el Estado presupuesté para el affio 2016 un
precio del barril de petréleo de US $35. A lo anterior, se suma que bajo la actual figura
contractual de servicios petroleros, el Estado paga una tarifa fija a las empresas
internacionales que supera los US $30 por barril en promedio, lo que ha implicado que
actualmente el Estado no reciba ingresos por la explotacion petrolera y mas bien tenga que
pagar a las empresas privadas.

La inflacién cerrd el afio 2015 con una tasa del 3,38%, ligeramente inferior a la estimada
inicialmente por el BCE que ia situd en el 3,50%. En gran medida este resultado obedecio a
que el consumo se desacelerd desde el tercer y cuarto trimestre, periodo en el cual incluso
se reportaron tasas de indices de precios negativas como resultado de la falta de liquidez,
menor acceso a crédito y contraccion de la demanda.

Al término del afio 2015, la tasa de desempleo nacional se situd en el 4,77%. Este indicador
fue superior al reportado a diciembre del afio 2014, en el cual el desempleo representd el
3,80% de la poblacidn economicamente activa. La tasa de empleo inadecuado, por su parte,
se ubica en 48,09%, lo cual implicod un crecimiento de 1.4% con respecto al mismo periodo
del afio previo (dic-2014) en el cual esta tasa fue de 46,69%.

El comportamiento de las Reservas Internacicnales del Estado Ecuatoriano, con corte al 22
de enero de 2016, presentaron un valor de US $3,204 millones, cifra que fue superior a los
US $2,496 millones presentados al cierre del afio 2015. No obstante, comparado con el mes
de enero del afio 2015, se observé que las reservas cayeron en aproximadamente US $451
millones. Al 22 de enero de 2016, las cifras publicadas por el BCE mostraron que el saldo de
la posicién neta de divisas de las reservas internacionales (US $2,716 millones) presenté una
cobertura del 89% de {as reservas bancarias publicas y privadas (US $3,031 millones).

Segun los dltimos datos publicados por el Banco Central del Ecuador, la liquidez total medida
por la oferta monetaria, presentd en el mes de diciembre de 2015 un saldo de US $39,600
millones, mismo que implicé una variacién anual del -1.3%, equivalente a una reduccion de
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US $504 millones respecto a diciembre de 2014. Sin embargo, en comparacién a noviembre
de 2015, donde la liguidez total alcanzé un monto total de US $38,798 millones, ésta se
incrementd en US $802 millones. El freno que presenté el nivel de liquidez durante el afio
2015 fue consecuencia de la abrupta caida del precio del petrdleo y el pobre desempefio de
otras variables como las remesas y la marginal inversién extranjera que ha recibido el pais.
Los depésitos totales en los bancos privados al término del afio 2015 registraron un saldo
de US $22,618 millones, lo cual implicé una variacion anual de -12.90% con respecto al
mismo periodo de 2014. Esto se tradujo en una reduccién de US $3,350 millones anuales.
Por su parte, la variacion mensual promedio del total de depdsitos durante el periodo enero-
diciembre 2015 fue de -1.14%.

Al finalizar el afio 2015 la cartera de crédito total presentd una desaceleracién en su
crecimiento. En diciembre de 2015 su saldo se ubicé en US $18,773 millones que implicé
una tasa de variacién anual negativa de 4,47%, lo cual se tradujo en una contraccién de la
cartera equivalente a US $878 millones.

Al tercer trimestre de 2015, la balanza de pagos registré un desequilibrio de US $1,239
millones, que se entiende como una mayor salida de ddlares frente a aquellos que entran al
pais, tanto por operaciones de comercio exterior {exportaciones e importaciones), como por
remesas, inversion extranjera directa, endeudamiento externo, servicios prestados y
recibidos, entre los principales rubros.

El total de exportaciones al mes de noviembre del 2015 registré un monto de US $17,029
millones FOB, lo que implicé un decrecimiento anual del 29,23%. De forma desagregada, las
exportaciones petroleras mostraron el desempefioc mas bajo, con una variacién anual
negativa del 49,81%. La disminucion en el total de exportaciones tuvo su origen en la
reduccidn de divisas por la caida del precio internacional del barril de petréleo. Las
exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales, de igual manera, reflejaron un
menor dinamismo entre enero y noviembre de 2015, Los productos no tradicionales, por su
parte, registraron una tasa negativa del 11,36%. Las exportaciones de productos
tradicionales pasaron de US 55,791 millones FOB acumulados a noviembre de 2014 a US
$5,707 millones FOB al mismo periodo de 2015, lo cual implicé una contraccién de 1,45%
anual.

El monto total de importaciones, acumulado entre enero y noviembre de 2015, fue de US
$19,044 millones FOB, cifra que representd una tasa de contraccion anual del 21,14% (US
$5,104 millones menos). La importacion de productos no petroleros reflejé una
participacién dentro del total de 80.08% mientras, que el 19,92% restante, se explico por la
importacién de combustibles y lubricantes y bienes diversos.

Al analizar las importaciones de manera desagregada se pudo observar una reduccién
generalizada en todas sus divisiones; en el caso de los combustibles y lubricantes, estos se
contrajeron en 36,98%, en los bienes de consumo se reflejd una disminucién de 18,45%, los
de bienes de capital tuvieron una caida del 17,11% y finalmente, la menor reduccion se
presentd en la importacién de materias primas, los cuales redujeron en un 13,68%.




Pagina 4

El continuo fortalecimiento del Délar de los Estados Unidos en el ltimo tiempo ha restado
competitividad a los productos ecuatorianos. Analizando el comportamiento interanual de
la cotizacion de una cesta de monedas pertenecientes a paises con los que Ecuador
mantiene una mayor relacion comercial, se observa de manera general una depreciacién de
estas divisas frente al Délar. De esta manera, se logré evidenciar que el Peso Argentino entre
enero 2015 y 2016 fue la moneda que mayor depreciacién registré, con una tasa de 59,15%
anual, seguida del Real Brasilefio con el 58,95% anual, el Peso Colombiano con 37,67% anual,
el Rublo Ruso 22,14% anual, el Nuevo Sol Peruano con 14,40% anual, el Yuan Chino con
5,63%, el Euroc 4,16% vy el Yen Japonés con 0,70% anual. En este contexto, el Ecuador al
mantener una economia dolarizada, ha perdido competitividad debido al encarecimiento
de su moneda y por ende de sus exportaciones frente a paises vecinos como Colombia y
Perd, gue ademas cuentan con tratados comerciales y, que por tanto mantienen una ventaja
competitiva respecto a nosotros.

En el caso de Europa, el Délar mantiene una cotizacién de 0,92 centavos de Euro por cada
Dolar. Frente a Estados Unidos no se presenta ningln efecto debido al uso de la misma
moneda, sin embargo, la tasa de inflacion en el Ecuador es mavyor, lo que incide en la
competitividad.

Las perspectivas de crecimiento para el afio 2016 se han ido tornando més adversas, con el
paso del tiempo, considerando factores como la no recuperacién del precio del petrdleo, la
apreciacién del dolar, el fenémeno del Niiio y la creciente falta de liguidez, entre los
principales.

En el ambite internacional, la situacidn econémica tampoco le es favorable al pais, en vista
de que EE.UU. continda, recuperando su produccién, lo que implica que el délar seguira
apreciandose en el corto plazo. Asi mismo el incremento de las tasas de interés anunciado
y practicado ya por la Reserva Federal a finales de 2015, derivé en una masiva salida de
capitales hacia la economia americana, restringiendo mas aun las oportunidades de que el
Ecuador pueda atraer nueva inversion extranjera.

China sigue presentando resultados desalentadores que no solo han complicado al entorno
mundial y las bolsas de valores, sino que han repercutido en su nivel de demanda e
importaciones de materias primas a nivel mundial, impactando al Ecuador. Por otro lado, el
levantamiento de medidas y sanciones a Iran por su programa nuclear, con la consecuente
salida al mercado para que pueda exportar petrdleo, inundaria ain mas el mercado,
afectando a los precios, debido a una produccién excedentaria y una demanda débil.

Por todas estas razonas, la economia ecuatoriana en términos generales se mantendra en
recesion durante el 2016. El Banco Mundial ha previsto un decrecimiento anual del 2%,
contrario a lo que opina el Banco Central del Ecuador que proyecté una tasa positiva del 1%,
que dadas las condiciones actuales tendra que ser revisada a la baja. Una de las variables
gue generaria mayor presion es el incrementado del desempleo, que con cifras a diciembre
de 2015, cerré el afio en una tasa cercana al 5%. No obstante, sectores como la construccion
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han anunciado ya una pérdida de plazas de emplec de mas de 100 mil personas, en el sector
automotriz las cifras dadas indican una reduccion de 4,000 puestos de trabajo y en el sector
publico se habla de la no renovacién de mas de 5,500 empleos.

1.8.- Entorno Politico Nacional

El afio 2016 se presenta incierto y poco claro en el ambito politico, aunque la tnica certeza
sea que Rafael Correa no seria candidato para las elecciones de 2017. Bajo este escenario
es prematuro como lo sefialan varios analistas politicos determinar cual podria ser un
potencial escenario para las préximas elecciones. Al interior del burd politico de Alianza Pais,
aln no se define un posible candidato. Por el otro lado, en la oposicién no se avizora aun
una figura fuerte que pueda generar un cambio de tendencia en la palestra politica.

La aceptacién del Presidente Rafael Correa en diciembre de 2015 llegé a su nivel mas bajo
{41%) desde que asumio el mandato en 2007, cuando reportd una tasa del 68%.

La atencidn por captar la mayoria legislativa, también es uno de los mayores deseos de los
partidos politicos y sobre todo de Alianza Pais, quien buscara mantener su mayoria absoluta
que le ha permitido gobernar los ultimos 4 afios sin oposicién. La opaosicidon en este campo
pareceria que cuenta con mejores armas para enfrentar la contienda, ya que los pocos
asambleistas de oposicién han tenido un protagonismo significativo durante los dltimos 4
afios, lo que podria favorecer una mayor tendencia hacia la busqueda de legisladores de
otras tendencias politicas.

Otro de los factores que se ha ido desvaneciendo para el Presidente Correa es su nivel de
credibilidad que inicio en 2007 con un puntaje del 64% llegando a diciembre de 2015 a
situarse en el 35%, contrayéndose en 29 puntos porcentuales y con una tendencia a seguir
reduciéndose dada la actual coyuntura econémica que atraviesa este afio el pais. Este
importante deterioro en la imagen del Presidente ha obligado a que el burd de Alianza Pais
analice internamente su agenda para el 2016, conociendo que es un aiio pre electoral.

il ASPECTOS OPERACIONALES

El afio 2015 fue un afio relativamente tranquilo en cuanto aspectos operacionales. Se
cumplio a cabalidad con las directrices dadas a la administracién, y se cumplié a cabalidad
los cambios en las leyes y reglamentaciones.

lll.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

El afio 2015 estuvo marcado por dos constantes: la incertidumbre econdémica del pais v el
desaceleramiento de la actividad econdémica. Esto nos forzé a ser cautos en el manejo
administrativo de la compaiiia ya que al estar en un entorno desfavorable, es mejor tomar
una posicién conservadora.
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Se recertificd la compafiia en las normas de reencauche INEN 2582 y en cuanto a la 1IS09001,
lo que asegura nuestros niveles de calidad ante nuestros clientes. Asimismo se mantuvo
capacitado al personal en cuanto al proceso de reencauche, temas tributarios y contables,
y actualizacidn de sistemas y procesos internos.

En vista de el desaceleramiento de {a actividad econdmica, y con el afan de aprovechar la
coyuntura, se decidid parar |la planta de Guayaquil para planificar y ejecutar durante el afio
2016 una modernizacion de los equipos y a la infraestructura de la planta que no se ha
realizado en muchos afios.

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

El aflo 2015 fue un afio dificil para la compafiia principalmente debido a la situacién
macroeconémica del Ecuador.

En cuanto al destino de los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico del afio 2015,
nos permitimos respetuosamente sugerir que las utilidades generadas en este periodo se
mantengan en la compafiia como Utilidades Retenidas hasta que tengamos una visién més
clara dela situacidn del pais y una préxima Junta General de Accionistas decida repartirlas.

Finalmente, todos quienes hemos participado en la Gerencia y administracién de Durallanta
S.A. expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefiores Accionistas por la confianza
depositada en nosotros y por su atencidén a este informe, asi como también el
reconocimiento y gratitud a los trabajadores de la compaiiia por su compromiso y empefio
en la ejecucion de las tareas asignadas que nos ha permitido alcanzar los resultados que hoy
hemos presentado.

Es facultad de ustedes Sefiores Accionistas, pronunciarse en esta Junta General sobre este
informe y sus recomendaciones, el informe del Comisario, el informe del Auditor Externo,
el Estado de Resultados del Ejercicio 2014 y sobre el destino de las utilidades obtenidas.

Atentamente,

Quito, marzo 2016




