INFORME DE GERENCIA

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE DURALLANTA S.A.

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2014

Sefioras y Sefiores Accionistas:

Me dirijo a ustedes para cumplir con lo dispuesto en la Ley de Compafias y en el Estatuto
Social de la compafifa, y asi presentar el Informe que resume las principales actividades
desarrolladas durante el ejercicio econémico del afio 2014, los resultados obtenidos en ese
periodo y las perspectivas para el afio 2015.

Quiero empezar expresando la gratitud a la atinada orientacion y respaldo que la
administracion recibié del Presidente del Directorio y del Directorio en funciones;
reconociendo el alto desempefio del equipo gerencial y; agradeciendo el compromiso de
todo el personal de la compafia por su eficaz contribucidn al cumplimiento de los planesy
programas establecidos para el periodo del presente informe.

Como ha sido nuestra costumbre, el mayor esfuerzo estuvo dirigido a fortalecer la relacién
comercial con nuestros clientes, el mejoramiento de la calidad de nuestros servicios, a
mantener las plantas de produccién en las mejores condiciones de operatividad y
productividad, a la consolidacion del proceso de ventas y distribucion para asi mantener el
liderazgo de la marca, y la disponibilidad de los servicios y productos en todo el territorio
nacional. Los efectos de estos esfuerzos se vieron reflejados en el incremento de las ventas,
rompiendo el objetivo que nos habiamos impuesto de superar los veinte millones de ddlares
enventas, en la optimizacién de costos y gastos. Sin embargo la rentabilidad de la compafiia
decrece como veremos mas adelante.

ASPECTOS GENERALES
l.LA.- Entorno Econdmico Nacional

Al cierre del presente informe no fue posible obtener informacion oficial del crecimiento de
la economia nacional en el afio 2014, sin embargo, se conoce de acuerdo al Banco Central,
el crecimiento al tercer trimestre fue del 3,43%, lo cual al comparar con la tasa de
crecimiento al mismo trimestre del afio anterior, se puede apreciar una reduccién del 2,13%.
El PIB (en términos reales) reportado al tercer trimestre de afio 2014, ascendié a USD
$51.983 millones, con una tendencia de decrecimiento que muestra que la economia se esta
desacelerando.

El BCE publica también que el PIB per capita durante el afio 2014 ascendié a USD $6.308, lo

cual significa que el ingreso promedio de los ecuatorianos en el afo fue de
aproximadamente USD $ 525,66 al mes.
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Por su parte, la inflacién, medida a través del indice de Precios al Consumidor — IPC, cerré el
afio 2014, con una tasa de 3,67% la cual al compararla con la cifra alcanzada en el afio 2013
de 2,70%, presenta una variacion superior en 0,97%.

Las Reservas Internacionales de Libre Disponibilidad al mes de diciembre del afio 2014,
presentaron una reduccién significativa en su saldo, respecto a noviembre y octubre,
pasando de USD $ 3.581 millones a USD S 1.683 millones, debido a la reduccion
experimentada en la cuenta de “inversiones, depdsitos a plazo y titulos”.

A noviembre de 2014, la deuda total ascendié a USD $28.807 millones de los cuales, USD
$16.914 millones, que equivalen al 58,71%, corresponden a deuda externa y los restantes
USD $11.893 millones, es decir el 41,29%, a la deuda publica interna. Con estas cifras, el
nivel de endeudamiento del pais al cierre del ejercicio 2014 seria superior al 40% del PIB.

A septiembre del afio 2014, la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) fue del 81,6% de la
poblacion total, la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) fue del 54,9% vy los desocupados
y desempleados fueron 4,7%. Los sub ocupados en el Ecuador son, a esa fecha, el 41,1% de
la PEA.

. ASPECTOS OPERACIONALES

El afio 2014 fue un afio relativamente tranquilo en cuanto aspectos operacionales. Se
cumplié a cabalidad con las directrices dadas a la administracion, y se cumplio a cabalidad
los cambios en las leyes y reglamentaciones.

I1l.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

El afio 2014 fue un afio relativamente tranquilo en cuanto a aspectos administrativos y de
gestion. El Unico evento a reportar es que en el mes de mayo del 2014, el Directorio luego
de la recomendacion de la administracion, aceptd cerrar y terminar la Division de
Lubricantes de la compaiia. El cierre de la divisién se dio sin mayores repercusiones
negativas y el proceso fue bastante exitoso.

La compafiia operd con 10 personas menos que el afio anterior. Esta reduccion de personal
se debe a que la compafia cerrd su division de lubricantes. No hubo novedades en las
relaciones con el personal, se cumplié lo que dictamina las leyes y se trabajé durante el afio
2014 con total armonia.

V.- EVALUACION FINAL, PROPUESTA Y PROYECCIONES:

El afo 2014 fue un afio estable para la compafia. Haremos todos los esfuerzos para que el
afio 2015 sea un mejor afio, no obstante vemos que la presidon que tiene el sector de
reencauche no disminuird en el corto plazo y la importacién de llantas estd bajo mucha
regulacion gubernamental. Adicionalmente el afio 2015 se perfila complicado para la
macroeconomia del Ecuador, pues ha comenzado un fuerte debilitamiento del precio del
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petréleo a nivel mundial, y a su vez una apreciacion considerable del délar como moneda.
Esto implica que el Gobierno del Ecuador debera realizar ajustes en su economia para poder
superar un aio complejo y no hay mucha certidumbre ni claridad para poder predecir lo que
suceda.

En cuanto al destino de los resultados obtenidos en el ejercicio econdmico 2014, nos
complace informar a Ustedes lo siguiente. En sesién del 11 de marzo del 2015, el Directorio
conocid¢ y aprobd por unanimidad el presente informe, los Estados Financieros al 31 de
diciembre del afio 2014 y los informes de los Auditores Externos y del Comisario. De igual
manera resolvié recomendar a la Junta General de Accionistas que las utilidades generadas
en este periodo se mantengan en la compafia como Utilidades Retenidas hasta que una
proxima Junta General decida repartirlas.

Finalmente, todos quienes hemos participado en la Gerencia y administracion de Durallanta
S.A. expresamos nuestro agradecimiento a ustedes Sefiores Accionistas por la confianza
depositada en nosotros y por su atencién a este informe, asi como también el
reconocimiento y gratitud a los trabajadores de la compafiia por su compromiso y empefio
en la ejecucion de las tareas asignadas que nos ha permitido alcanzar los resultados que hoy
hemos presentado.

Es facultad de ustedes Sefiores Accionistas, pronunciarse en esta Junta General sobre este
informe y sus recomendaciones, el informe del Comisario, el informe del Auditor Externo,
el Estado de Resultados del Ejercicio 2014 y sobre el destino de las utilidades obtenidas.

Atentamente,

‘ Santiago Avelfid
Gerente Ge

o
1]

Quito, marzo 2015
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