INDUSTRIAL SURINDU S. A.

(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Estados Financieros

31 de diciembre del 2009 y 2008

Con el Informe de los Auditores Independientes

o

— —
Sj SUPERINTENDENCIAW
2 e COMPANIAS

26 ABR. 2010

OPERADOR 21
QUITO J




INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Estados Financieros
31 de diciembre del 2009 y 2008

Indice del Contenido

Informe de los Auditores Independientes

Balances Generales

Estados de Utilidades

Estados de Evolqcién del Patrimonio
Estados de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros



KPMG del Ecuador Cia. Ltda. Telephone: (593-2) 2450930
Av. Republica de El Salvador No. 734 y Portugal (593-2) 2450851
Ap. Postal 17-15-0038B Fax: (593-2) 2450356

Quito - Ecuador

B BRI
26 ABR. 2010

OPERADOR 21
QUITO )

Informe de los Auditores Independiente

A la Junta de Accibnistas
INDUSTRIAL SURINDU S. A.:

Hemos auditado los estados financieros que se acompafan de Industrial Surindu S. A. (“la Compaiiia”),
que incluyen el balance general al 31 diciembre del 2009, y el estado de utilidades, el estado de evolucidn
del patrimonio y el estado de flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha y un resumen de las
politicas importantes de contabilidad y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacién razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de contabilidad. Esta responsabilidad inciuye: el
disefio, la implementacién y el mantenimiento de controles internos adecuados para la preparacion y
presentacién razonable de estados financieros que estén libres de errores significativos, ya sean debido a
fraude o error; la seleccién y aplicacion de apropiadas politicas de contabilidad; y la elaboracién de
estimaciones contables que son razonables en las circunstancias.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en nuestra
auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria. Esas
normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes y planifiquemos y realicemos
la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de
errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio,
incluyendo la evaluacion de los riesgos de errores materiales en los estados financieros, debido a fraude o
error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles internos pertinentes a la
preparacién y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad en orden a disehar
procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar lo
apropiado de los principios de contabilidad utilizados y la razonabilidad de las estimaciones contables
elaboradas por la Administracién, asi como evaluar la presentacién en conjunio de los estados
financieros. '

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinién.

(Contintda)

-1-

@ 2010 KPMG del Ecuador Cia. Ltda., una compaiiia limitada ecuatoriana y una firma miembro de la red de firmas miembros
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Opinion

En nuestra opinidn, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Industrial Surindu S. A. al 31 de diciembre
del 2009, y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por

el aio que terminé en esa fecha de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.
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Activos

Activos circulantes:
Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar, neto de estimacién para cuentas de
dudoso cobro de US$14.668 en el 2009 y 2008 (nota 3)

Inventarios (nota 4)

Gastos pagados por anticipado
Total activos circulantes

Propiedad, planta y equipo, neto de depreciacién acumulada
de US$24.867.117 en el 2009 y US$24.511.578 en
el 2008 (nota 5)

INDUSTRIA

(Una subsidiaria de
(Quito

Balance

31 de diciemb

(Expresado en délares de los

2009 2008
USs$ 38.117 31.943
6.592.945 57.678.400
4.243.524 2.522.501
54.973 1.151
10.929.559 60.233.995
16.432.938 16.952.182
US$ 27.362.497 17186177

Sr. Ramén Vega
Representante Legal

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.



IRINDU S. A.
eprises Maggi S. A)
suador)

2nerales
3l 2009 y 2008

dos Unidos de América - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar (nota 6) Us$

Pasivos acumulados (nota 7)
Total pasivos circulantes

Pasivo a largo ‘plazo - reserva para jubilacién patronal e
indemnizacion por desahucio (nota 8)
Total pasivos

Patrimonio de los accionistas:

Capital acciones - autorizadas 6.000.000 de acciones suscritas
y 3.000.000 de acciones pagadas en el 2009
(64.432.024 de acciones suscritas y 32.216.012 de acciones
pagadas en el 2008) con un valor nominal de US$1 cada una

Reserva legal (nota 9)

Utilidades disponibles

Total patrimonio de los accionistas

uUss$

Sr. Viricio/Narvéez
Gerenfe de Contabilidad

2009

12.918.983

1.885.545

14.804.528

424.102

15.228.630

3.000.000
1.952.697

7.181.170

12.133.867

27,362,497

2008

28.822.759

_3.014.198
31.836.957

537.161
32.374.118

32.216.012

1.952.697
10.643.350
44.812.059

7186177



INDUSTRIAL SURINDU 8. A.

(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Estados de Utilidades

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Ventas netas (nota 2) US$

Costo de las ventas
Utilidad bruta en ventas

Gastos de operacién:
Gastos de venta, generales y administrativos
Asistencia técnica y regalias (nota 2)
Servicios técnicos, administrativos y operacionales (nota 2)

Utilidad en operaciones

Otros ingresos (gastos):
Intereses ganados (nota 2)
Intereses pagados (nota 2)
Miscelaneos, neto
Otros ingresos, neto
Utilidad antes de la participacion de los empleados
en las utilidades e impuesto a la renta

Participacion de los empleados en las utilidades (notas 1 -gy 7)
Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta, estimado (nota 10)
Utilidad neta

Utilidad por accién ordinaria (nota 1 - 1)

Sr. Ramén Vega
Representante Legal

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.

2009 2008

58.979.017 73.810.872
26.190.469 35.203.252
32.788.548 38.607.620
2.974.392 3.761.030
3.509.673 4,004.918
16.352.805 15.929.194
22.836.870 23.695.142
9.951.678 14.912.478
1.838.815 3.008.893

(36.729) (1.075.969)

(408.536) (31.696)
1.393.550 1.901.228
11.345.228 16.813.706
1.701.784 2.522.056
9.643.444 14.291.650
2.462.274 3.648.300
Us$ 7.181.170 10.643.350
uss 1337 0.797
Sr. Xihicio Narvaez
Gerefite de Contabilidad




INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Estados de Evolucion del Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Capital Reserva Reserva Reserva por Utilidades
acciones de capital legal valuacién disponibles
Saldos al 31 de diciembre del 2007 us$ 3.900.994 18.312.705 1.832.697 - 4.994.068
Utilidad neta - - - - 10.643.350
Revalorizacién de propiedad, planta
y equipo - - - 10.002.313 -
Aumento de capital 28.315.018 (18.312.705) - (10.002.313) -
Apropiacién para reserva legal - - 120.000 - (120.000)
Dividendos pagados - - - - (4.874.068)
Saldos al 31 de diciembre del 2008 32.216.012 - 1.952.697 - 10.643.350
Utilidad neta - - - - 7.181.170
Disminucion de capital (29.216.012) - - - -
Dividendos pagados - - - - {10.643.350)
Saldos al 31 de diciembre del 2009 US$  3.000.000 - 1.952.697 - 1181170
- //
< &r.Ramon Vega Sr.rk’lméiﬁ’ﬁérvéez
Representante Legal Gerenrtte de Contabilidad
Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
-5-

Total
patrimonio
de los
accionistas
29.040.464

10.643.350

10.002.313

(4.874.068)
44.812.059
7.181.170
(29.216.012)
(10.643.350)

12.133.867



INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Estados de Flujos de Efectivo

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes y otros
Efectivo pagado a proveedores, empleados y otros
Efectivo provisto por las actividades de operacién

Impuesto a la renta pagado
Intereses pagados
Intereses ganados
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Préstamos compaiiias relacionadas
Adiciones de propiedad, planta y equipo
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Disminucién en sobregiros bancarios
Préstamos compaiiias relacionadas
Disminucién de capital
Dividendos pagados a los accionistas
Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

us$

uss

2009

111.610.488

(68.615.269)
42.995.219

(4.238.445)

(36.729)
1.838.815
40.558.860

(693.324)
(693.324)

(29.216.012)

(10.643.350)
(39.859.362)

6.174
31.943

38117

2008

40.956.656

(20.508.958)
20.447.698

(1.308.084)
(1.075.969)
3.008.893
21.072.538

(18.914.383)

1.666.227
(20.580.610)

(209.178)
4.621.261

(4.874.068)
(461.985)

29.943
2.000

31.943

(Continta)



INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Estados de Flujos de Efectivo, Continuaciéon

(Expresado en dédlares de los Estados Unidos de América — US$)

2009 2008
Conciliacién de la utilidad neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:
Utilidad neta Us$ 7.181.170 10.643.350
Ajustes para reconciliar la utilidad neta con el efectivo
neto provisto por las actividades de operacion:
Depreciacion de la propiedad, planta y equipo 1.131.918 1.159.812
Bajas de propiedad, planta y equipo, neto 80.650 31.306
Provisién jubilacion patronal revertida (121.192) -
Cambios netos en activos - (aumento) disminucion:
Cuentas por cobrar 51.085.455 2.349.036
Inventarios (1.721.023) 1.020.713
Gastos pagados por anticipado (53.822) -
Cambios netos en pasivos - aumento (disminucién):
Cuentas por pagar (15.903.776) 4.020.471
Pasivos acumulados (1.128.653) 1.543.683
Reserva para jubilacién patronal e indemnizacién por
desahucio 8.133 304.167
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion US$ 40.558.860  21.072.538
Sr. Ramén Vega SrWarvéez
Representante Legal Gerepfte de Contabilidad

Véanse las notas que acompafnan a los estados financieros.
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2009 y 2008

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

()

(b)

()

Descripcién del Negocio

JIndustrial Surindu S. A. fue constituida mediante escritura publica en la ciudad de
Guayaquil - Ecuador el 10 de octubre de 1996. EIl objeto social de la Compaiiia es
dedicarse a la producciéon, comercializacién, importacién, exportacién, distribucion,
consignacion, representacion de productos alimenticios, asi como a la actividad mercantil.
La Compaifiia vende sus productos, aproximadamente un 99% en el 2009 (98% en el 2008)
a Nestlé Ecuador S. A,, y el 1% en el 2009 (2% en el 2008) a compaiiias relacionadas del
mercado regional andino, principalmente a Colombia, Venezuela y Perd. La Compaiiia
recibe asistencia técnica de Societé D Assistance Technique Pour Produits Nestec S. A. de
Suiza.

Con fecha 29 de noviembre del 2007 Neslandina S. A. transfiere a Nestlé Ecuador S. A. la
totalidad de la participacion accionaria que mantiene en la Industrial Surindu S. A,
estableciéndose un precio de venta de US$28.730.400.

Con fecha 26 de noviembre del 2008 Nestlé Ecuador S. A., celebra un acuerdo mediante el
cual vende su participacidn accionaria, a la fecha, de 32.216.010 acciones ordinarias de
US$1 cada una a Entreprises Maggi S. A. por un precio de US$28.730.399 y 1 accién
ordinaria de US$1 a Nestlé S. A. por un precio de US$0,90.

Entorno Econdmico

Las repercusiones de la crisis internacional, con mayor intensidad a fines de 2008 y
comienzos de 2009, se manifestaron en la economia ecuatoriana a través de la reduccién
de las exportaciones, principalmente por la reduccién del precio internacional del petréleo,
la disminucién de las remesas de los migrantes y las restricciones del financiamiento
externo e interno. La recuperacién del precio del petréleo en la segunda mitad del afio, el
aumento del nivel de actividad global y de los volimenes de comercio internacional que
impulsé la demanda de los principales productos de exportacién, el incremento del gasto e
inversién publica, permitieron una contraccién menor en la economia ecuatoriana, la que
sin embargo presenta mayor déficit fiscal, balanza comercial negativa y deterioro en la
cuenta corriente de la balanza de pagos e incremento en la tasa de desempleo.

La alta dependencia en el petrdleo tanto para el presupuesto general del estado como para
ingresos de exportaciones, la actual politica econémica de crecimiento a través de la
inversién publica y clima desfavorable a la inversion privada y apertura econémica, la
limitacién en el manejo de la politica monetaria resultante de U. S. délar como moneda de
circulacién, condicionan el crecimiento de la economia ecuatoriana a un precio sostenido
del petréleo y a la obtencién de financiamiento externo.

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la Compafiia y de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000.

(Continta)



(d)

(h)

INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad “NEC”, las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compafiias
del Ecuador. En aquellas situaciones especificas que no estan consideradas en las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o
permitidas por la Superintendencia de Compafiias del Ecuador.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

La Compafifa para propdsitos de presentacidn del estado de flujos de efectivo considera
como efectivo y equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos.

Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor neto realizable. El
costo de los inventarios se determina por el costo promedio ponderado, excepto por los
inventarios en transito que se registran al costo especifico de la factura mas los gastos de
importacién incurridos.

Propiedad. Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se presenta neto de la depreciacidn acumulada y estan
registrados asi: i) terrenos a su valor de mercado, y la propiedad, planta y equipo a su
costo de reposicion depreciado; de acuerdo a avallos practicados por peritos
independientes calificados ante la Superintendencia de Compaiias del Ecuador y
designados por la Junta General de Accionistas en noviembre del 2007 ii) la propiedad,
planta y equipo adquiridos a partir del 1 de diciembre del 2008 estan contabilizados al costo
de adquisicién.

Los desembolsas par renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los
reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni alargan
su vida util, se cargan al gasto a medida que se efectian.

La depreciacién de la propiedad, planta y equipo se calcula aplicando el método de linea
recta, en base a la vida util estimada de los respectivos activos, de acuerdo a los siguientes
porcentajes anuales:

Edificios 5%
Magquinarias y equipos, muebles y enseres 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacién 33%

Participacién de los Empleados en las Utilidades

El gasto por la participacion de los empleados en las utilidades se calcula aplicando la tasa
del 15% a las utilidades contables antes del impuesto a la renta y se registra en los
resultados del ejercicio.

Provisién para Impuesto a la Renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacion de la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga a
los resultados del afio en que se devenga.

(Continda)
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)

(k)

()

INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Reserva para Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Reptiblica del Ecuador establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma compahia.

Adicionalmente, el Cédigo del Trabajo establece que en aquellos casos en que la relacién
laboral termine por desahucio, el empleador deberd reconocer al empleado una
bonificaciéon por desahucio equivalente al 25% de su uitimo salario multiplicado por el
namero de afios de servicio.

El costo del beneficio por jubilacién patronal e indemnizacién por desahucio es registrado
mediante la constitucién de una provisién que es llevada al gasto del ejercicio, en base al
calculo actuarial efectuado por un especialista independiente. Los pagos efectuados por
estos beneficios se deducen de las provisiones constituidas.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la
recuperacién de la consideracion adeudada, de los costos asociados o por la posible
devolucién de los bienes. Los gastos se reconocen por el método de causacion.

Costos Financieros

Los costos financieros son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual son
incurridos.

Utilidad por Accién Ordinaria

La utilidad por accién ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de las
acciones en circulacién durante el afio. El promedio de acciones en circulacién en el 2009
fue de 5.369.335 acciones (13.339.333 en el 2008) con un valor nominal de US$1 cada
una.

Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la administracién de la Compaifiia realice ciertas estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de
aquellas estimaciones y tales diferencias podrian ser significativas.

(Continda)
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Transacciones vy Saldos con Companias Relacionadas

Un resumen de las transacciones efectuadas con compafiias relacionadas por los afios que

terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008 es el siguiente:

Estado de utilidades:
Ventas netas: _
Locales - Nestlé Ecuador S. A. US$
Exterior

Gastos de operacion:
Asistencia técnica y regalias - Société D' Assistance
Technique Pour Produits Nestec S. A,
Société des Produits Nestlé S. A. y Nestlé S. A. Us$

Servicios técnicos, administrativos y operacionales -
Nestlé Ecuador S. A.

Otros ingresos (gastos):
Intereses ganados uss
Intereses pagados

2009 2008
57.696.436 72.262.272
182.551 -
3.509.673 4.004.918
16.353.805 15.929.194
1.833.418 2.982.870
(36.729) (1.075.969)

La Compafiia vende el 99% en el 2009 (98% en el 2008) de su produccién a sus compaifiias
relacionadas. La Compaiiia durante el afio 2009 pagé dividendos a Entreprises Maggi S. A. por

US$10.643.350 (Neslandina S. A. US$4.874.068 en el 2008).

Al 31 de diciembre del 2009 y 2008 la Compafiia mantiene suscritos los siguientes contratos con

companias relacionadas:

- Contrato de Asistencia Técnica - Nestec S. A.

La Comparfiia tiene suscrito un contrato de asistencia técnica con Société D'Assistance
Technique Pour Produits Nestec S. A.; el cual tiene una vigencia hasta el 31 de diciembre del
2011 y establece un honorario por este concepto. El gasto por asistencia técnica durante el
afio que termind el 31 de diciembre del 2009 fue de US$1.170.125 (US$1.334.973 en el 2008).

- Contrato de Utilizacién de Marcas

La Compafiia mantiene un contrato con Société des Produits Nestlé S. A. y Nestié S. A.,
mediante el cual obtuvo la licencia para utilizar las marcas Nestlé en los productos que sean
producidos por la Compafifa, debiendo pagar regalias por este concepto; dicho contrato esta
vigente hasta el 31 de diciembre del 2011. El gasto por este concepto fue de US$2.339.548

en el 2009 (US$2.669.945 en el 2008).

-11 -

(Continta)



INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Contrato de Mandato Mercantil

La Compafia mantiene un contrato de mandato mercantil con Nestlé Ecuador S. A. para
negociar, comercializar, administrar la cartera y pagar a nombre y por cuenta de Industrial
Surindu S. A. toda clase de obligaciones con acreedores y proveedores locales o extranjeros.

Contrato de Venta de Productos

La Compaiiia ha firmado con Nestlé Ecuador S. A. un contrato por tiempo indefinido para la
venta de productos alimenticios de las lineas de galleteria, wafers, recubiertos con chocolate y
sucedéceos de cacao que fabrica Industrial Surindu S. A.. Este acuerdo se renovard
automaticamente en periodos iguales, salvo decisién de darlo por terminado por cualquiera de
las partes.

Contrato de Prestacién de Servicios

La Compafifa ha firmado con Nestlé Ecuador S. A. un contrato de servicios técnicos,
administrativos y operacionales, el cual tiene vigencia de un afic y serd renovado
automaticamente por periodos anuales. El gasto por este concepto fue de
US$16.353.805 en el 2009 (US$15.929.194 en el 2008).

Los saldos de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2009 y 2008 con
compafiias relacionadas que resultan de las transacciones antes indicadas son los siguientes:

-12-



INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

2009 2008
Balance general:
Activos:
Cuentas por cobrar - companias relacionadas:
Préstamos:
Nestlé Ecuador S. A. Us$ 3.655.743 54.701.403
CPW 336.474 -
3.992.217 54.701.403
Clientes locales y del exterior:
Ecuajugos S. A. 3.741 1.428
Nestlé Ecuador S. A. - 102.956
Nestié Venezuela S. A. - 339
Nestlé de Colombia S. A. - 8.000
‘ 3.741 112.723
US$ 3.995.958 54.814.126
Pasivos:
Cuentas por pagar - compafifas relacionadas:
Préstamos:
Nestlé Ecuador S. A. Us$ - 12.228.163
Regalias:
Société des Produiis Nestlé S. A. 99.320 99.981
Nestec S. A. 99.320 99.981
Nestlé S. A. 99.320 99.981
297.960 299.943
Proveedores:
Nestlé Ecuador S. A. 8.743.396 9.346.156
Ecuajugos S. A. 29.905 14.586
8.773.301 9.360.742
Otras 2.847 14.721

uss$ 9.074.108 21.903.569

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar con compafiias relacionadas generan una tasa de
interés anual de aproximadamente 9,32% en el 2009 (9,24% en el 2008). El ingreso por
intereses fue de US$1.833.418 en el 2009 (US$2.982.870 en el 2008). El gasto por intereses fue
de US$36.729 en el 2009 (US$1.075.969 en el 2008).

(Continda)
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Cuentas por Cobrar

Un detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

009 2008
Clientes - terceros: uss$ 1.095.098 1.371.774
Compaiiias relacionadas (nota 2):
Préstamos 3.992.217 54.701.403
Clientes locales y del exterior 3.741 112.723
3.995.958 54.814.126
Servicio de Rentas Internas:
Impuesto al valor agregado - IVA 1.067.061 529.131
Impuesto a la renta (nota 10) 92.416 92.416
Anticipos a proveedores - 384.772
Funcionarios y empleados 60.977 59.955
Anticipo de la participacién de los empleados en
las utilidades 304 285.400
Otros 295.799 155.494
6.607.613 57.693.068
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (14.668) (14.668)
Us$ 6.592.945 57.678.400

El saldo de la cuenta por cobrar - impuesto a la renta pagado en exceso incluye a las retenciones
efectuadas por terceros a la Compania en-el afio 2002 por US$92.416. De acuerdo a las
disposiciones tributarias vigentes en el Ecuador, el exceso de retenciones en la fuente sobre el
impuesto a la renta causado es recuperable previa la presentacién del respectivo reclamo.
La Compafia acogiéndose a esta disposicion el 24 de marzo del 2003 presenté ante
el Servicio de Rentas Internas el tramite respectivo, solicitando la devolucién
de los valores retenidos en exceso por US$92.416. El Servicio de Rentas Internas mediante
Resolucién No. 117012004RREC004651 resolvié negar dicho reclamo; sin embargo, la
administracién considera que tiene derecho sobre dichos valores por lo que ha presentado la
respectiva impugnacion ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal. A la fecha no se conoce el
resultado de este tramite, y los estados financieros no registran provisién alguna para este
asunto.

(Continua)
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

4) inventarios

Un resumen de los inventarios al 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008

Productos terminados us$ 2.152.824 399.373
Materias primas 641.642 881.555
Materiales de embalaje 530.999 735.259
Material técnico 820.973 408.252
Materiales diversos 29.448 27.258
Produccién en proceso 57.730 34.457
En transito 9.908 36.347

US$ 4.243.524 2.522.501

(5) Propiedad, Planta y Equipo

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo por los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2009 y 2008 es el siguiente:
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2009 y 2008

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Saldo al 31 Saldo al 31 Saldo al 31

de diciembre Revalo- Reclasifi- de diciembre Transfe- de diciembre

del 2007 Adiciones Baias rizacién caclones del 2008 Adiciones Bajas rencias del 2009
Terrenos uss 350.792 - - 7.602.902 - 7.953.694 - - - 7.953.694
Edificios 1.616.065 - (47.056) 4.720.064 10.000 6.209.073 39 - 111.288 6.410.400
Maquinarias y equipos 24.261.348 1.059 (688.265) 345.724 642172 24.562.038 9.344 (727.508) 557.624 24.401.498
Muebles y enseres 856.418 4.259 - 472.557 39.534 1.372.768 37.335 (129.521) 259.563 1.640.145
Vehiculos 67.838 - - 11.104 - 78.942 - - - 78.942
Equipos de computacién 189.195 1.640 - 34.481 32.714 258.030 2 - 6.683 264.715
27.341.656 6.958 (735.321) 13.186.832 724.420 40.524.545 46.720 (857.029) 935.158 40.649.394
En trénsito 1.642.042 1.659.269 - {1.637.676) {724.420) 939.215 646.604 - (935.158) 650.661
28.983.698 1.666.227 (735.321) 11.549.156 - 41.463.760 693.324 (857.029) - 41.300.055

Menos depreciacion
acumulada 22.508.938 1.159.812 (704.015) 1.546.843 - 24.511.578 1.131.918 (776.379) - 24.867.117
uss$ 6.474.760 506.415 (31.306) 10.002.313 - 16.952.182 {438.594) (80.650) - 16.432.938
-16 -



INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre del 2009 y 2008

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

(6) Cuentas por Pagar

Un resumen de las cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

2009 2008
Proveedores - terceros:
Locales Uss$ 2.463.394 3.872.613
Exterior 77.758 50.992
2.541.152 3.923.605
Compaiiias relacionadas (nota 2):
Préstamos - 12.228.163
Regalias 297.960 299.943
Proveedores 8.773.301 9.360.742
Otras 2.847 14.721
9.074.108 21.903.569
Servicio de Rentas Internas:
Retenciones en la fuente por pagar 285.463 254.695
Impuesto a la renta por pagar (nota 10) 916.258 2.692.429
1.201.721 2.947.124
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS 92.215 -
Otras 9.787 48.461
Us$ 12.918.983 28.822.759
(7) Pasivos Acumulados

Un detalle de los pasivos acumulados al 31 de diciembre del 2009 y 2008 es como sigue:

Participacion de los empleados en las
utilidades (nota 1 - g) uss
Beneficios sociales
Otras cuentas por pagar
Gasto por importaciones y exportaciones

Us$

17 -

2009 2008
1.701.784 2.522.056
75.176 292.178
37.579 172.928
71.006 27.036
1.885.545 3.014.198
(Continua)
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

Reserva para Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El movimiento de la reserva para jubilacién patronal e indemnizacién por desahucio por los afios
que terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008 es el siguiente:

Jubilacién Indemnizacién
patronal por desahugio Total

Saldo al 31 de diciembre del 2007 uss$ 232.994 - 232.994
Provisidn con cargo a gastos 47.639 226.789 274.428
Pagos . (41.840) (41.840)
Ajustes - 71.579 71.579
Saldo al 31 de diciembre del 2008 280.633 256.528 537.161
Provision con cargo a gastos 60.394 9.813 70.207
Provisién revertida (73.069) - (73.069)
Reservas transferidas (48.123) - (48.123)
Pagos - (62.074) (62.074)

Saldo al 31 de diciembre del 2009 Us$- 219.835 204.267 424.102
—_————————— —— ———

Como se explica en la nota 1 (i), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma institucién tienen derecho a jubilacién patronal. La Compafiia acumula este
beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de actuarios consultores. Segtn
se indica en los estudios actuariales, el método actuarial utilizado es el de “Costeo de Crédito
Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran la remuneraciéon del empleado y
demas parametros establecidos en el Cédigo del Trabajo, con un minimo para la cuantificacién
de la pensién vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacién del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS y de US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién
patronal y un maximo igual al salario basico unificado, de acuerdo a la reforma introducida en la
Ley 2001-42 del 2 de julio del 2001; 25 afios minimos de servicio, y las tablas de actividad y
mortalidad ecuatoriana. Al 31 de diciembre del 2009 y 2008 el saldo de la reserva para jubilacién
patronal corresponde al valor presente de la reserva matematica actuarial de jubilacién patronal
para todos los empleados de la Compafia. De acuerdo a los referidos estudios actuariales
contratados por la Compaiiia, el valor actual de la reserva matematica actuarial de jubilacién
patronal al 31 de diciembre del 2009 asciende a US$219.835 (US$280.633 en el 2008),
respectivamente.

La siguiente tabla muestra la composicion del valor actual de las reservas mateméticas
actuariales de jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2009 y 2008:
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.
(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

2009 2008
Valor presente de la reserva matematica actuarial:
Empleados y funcionarios activos con tiempo de
servicio entre 10 y 25 afios Us$ 58.827 102.482
Empleados y funcionarios activos con tiempo de
servicio menor a 10 afios 161.008 178.151

Uss$ 219.835 280.633
P ]

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales del afio 2009 y 2008 fueron:

Tasa de conmutacion actuarial 4,00%
Tasa de crecimiento de salario 2.40%

Los cambios de las tasas de incremento de salarios y de capitalizacién de las reservas técnicas
pueden tener un efecto importante en el monto reportado. La Compafifa controla este riesgo
actualizando la valuacién actuarial cada afio.

Reservas

Reserva Legal

La Ley de Comparnias de la Republica del Ecuador requiere que las compafias anénimas
transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 10% de las utilidades anuales, hasta igualar
por lo menos el 50% del capital social de la compaiiia. Dicha reserva no puede distribuirse a los
accionistas, excepto en caso de liquidacién de la compafiia; sin embargo, puede ser utilizada
para aumentos de capital la porcién excedente al 50% o para cubrir pérdidas en las operaciones.
La distribucion de las utilidades es competencia de la Junta General de Accionistas, la cual tiene
la facultad de reunirse dentro de los 90 dias siguientes al cierre del afo.

Reserva de Capital

El saldo de la cuenta reserva de capital constituye la transferencia de los saldos originados en la
conversién de los estados financieros de sucres a délares de los Estados Unidos de América,
unidad monetaria adoptada por la Republica del Ecuador a partir del 13 de marzo del 2000, de
conformidad con la Ley de Transformacion Econémica del Ecuador, la que dispuso la
implantacién del esquema monetario de dolarizacién y conversién de las cifras contables al 31 de
marzo del 2000. De acuerdo con las disposiciones societarias vigentes, este saldo no esta sujeto
a distribuciéon a los accionistas, pero puede ser objeto de capitalizacion o de absorcién de
pérdidas, previa decisién de la Junta General de Accionistas.

(Continuda)
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INDUSTRIAL SURINDU S. A.

(Una subsidiaria de Entreprises Maggi S. A.)

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América — US$)

(10) Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva corporativa
del 25% a las utilidades antes de impuesto a la renta, debido a lo siguiente:

Utilidad antes del impuesto a la renta

Menos deducciones adicionales
Mas gastos no deducibles

Utilidad gravable
Impuesto a la renta, estimado

Tasa impositiva efectiva

2009 2008
US$  9.643.444 14.291.650
- 3.680
205.653 305.229
US$ _ 9.849.097 14.593.199
US$ _ 2462274 3.648.300
23.33% 23.33%

El movimiento de las cuentas por cobrar y por pagar - impuesto a la renta por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2009 y 2008 es el siguiente:

Saldos al inicio del afio

Mas
Impuestos retenidos por terceros
Impuesto a la renta del aifo

Menos:
Pago del impuesto a la renta del
afo anterior
Compensacién impuesto a la renta

Saldos al final del afio

Cuentas por Cuentas por
Cobrar Pagar Cobrar Pagar
uss 92.416 2.692.429 92.416 3562.213
1.546.016 - - -
- 2.462.274 - 3.648.300
1.638.432 2.462.274 92.416 4.000.513
1.546.016 2.692.429 - 352.213
- 1.546.016 955.871
1.546.016 4,238.445 1.308.084
USs$ 92.416 916.258 92.416 2.692.429
e — ——————— 1 e — ]
(Contintia)
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Mediante Decreto Ejecutivo No. 2430, publicado en el Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004, se establecié con vigencia a partir del afio 2005, las normas que deben
aplicar las compafiias para la determinacion de los precios de transferencia en sus transacciones
con partes relacionadas. Mediante Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador
publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial 242 del 29 de diciembre de 2007, con
vigencia para el ejercicio fiscal 2008, las mencionadas normas son ratificadas y ampliadas. En
complemento con las disposiciones vigentes el Servicio de Rentas Internas mediante Resolucién
No. NAC-DGER2008-0464, publicada en el Registro Oficial No. 324 del 25 de abril del 2008 y
reformada por las Resoluciones NAC-DGER2008-1301 publicada en el Registro Oficial 452 del
23 de octubre de 2008 y NAC-DGERCGC09-00286 publicada en el Registro Oficial 585 de 7 de
mayo de 2009, ha dispuesto que los contribuyentes del impuesto a la renta que hayan efectuado
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo
fiscal en un monto acumulado superior a los cinco millones de ddlares (USD 5.000.000,00)
deberan presentar el Informe Integral de Precios de Transferencia. Complementariamente la
mencionada Resolucion No. NAC-DGER2008-0464 establece que la Administracién Tributaria,
en ejercicio de sus facultades legales, podra solicitar mediante requerimientos de informacién a
los contribuyentes que realicen operaciones con partes relacionadas al interior del pais o en el
exterior, la presentacion de la informacién conducente a determinar si en dichas operaciones se
aplico el principio de plena competencia, de conformidad con la ley.

La administracién de la Compafiia se encuentra elaborado el estudio de precios de transferencias
del afio actual, sin embargo, con base al andlisis efectuado, estima que no surgieran ajustes
importantes al gasto y pasivo por impuesto a la renta reflejada en los estados financieros.

A la fecha de este informe las autoridades tributarias tienen pendiente la revisién de las
declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios 2006 al 2009. La Compaiifa no
mantiene pasivo alguno que pudiera ser requerido como consecuencia de una eventual revisién
por parte de las autoridades tributarias.

Contingencias

A la fecha de este informe se encuentra pendiente de sentencia el Juicio N° 21232 por
US$92.416,34 planteado ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal impugnando la Resolucién
N° 117012003RREC004651 expedida el 9 de septiembre del 2003 por el Servicio de Rentas
Internas, por pago indebido y devolucién de impuestos del afio 2002. En opinién del asesor legal,
existen sélidos argumentos para que la sentencia sea favorable a la Compaiiia.

Eventos Subsecuentes
Entre el 31 de diciembre del 2009 y la fecha de emision de estos estados financieros
(28 de febrero del 2010) no se produjeron eventos que en la opinién de la Administracién de

Industrial Surindu S. A. pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros, y
que, no se hayan revelado en los mismos.
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