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FURMNIGHINGS

INPORME ANUAL - EIERCICIO ECONOMICO 2id

Senores Socios
AHCORP ECUADOR CiA, LTRA,
Ciudad.-

A continuacion presento a ustedes ef informe de operaciones de AHCORP Ecuador por el periodo
de enero a diclembre de 2018,

Latorne po

£l afio 2018 sin duda fue un afio complicado en términoc econdmicos para el pafs. El principal
problema es el déficit fiscal, que a criterio de los analistas, tiene 2 solucicnes: bajar el gasto
corrienta, o subir los ingresos. Claramente, el gobiernio en [as dltimos meses optd por un mix, con
un peso mas importante en los ingresos. Enlos meses de agosto y diciembre se anunciaron medidas
urglentes para encaminar la economia. Dentro de estas medidas, ef gjecutivo redujo los subsidios
dea gasolina super, exira y ecopafs, se suprimen yfo fusionan algunas entidades del sector pablico,
se reducen los sueldas de fos ministros y niveles jerarquicas superiores,

Todas estas medidas eran inevitables y son una sefial potente para los multilaterales, como el FMI
a el Banco Mundial de que =l Ecuader gufere poner en orden sus Hinanzas, conio cual se prevé que
en ef 2019 podamios llegar a un acuerdo con estos organismas, sin embargo esta no es {a receta
completa, se necesita realizar un gran cambio a nivel estructural para lograr un ambiente favorable
para la inversién, innovacidn y el emprendimiento, reducir las cargas burocraticas para hacer mas
eficientes los procesas productivos; flexibilizar alternativas contractuales en el mercado laboral y
reducir niveles de incertidumbre de la potitica econdmica.’

Er términos potificos, fa credibifidad de Moreno ha disminuido sobre todo en jos sectores mis
vulnerables de la econemia. De acuerdo con encuestas del Centro Estratdgico Latinoamericano de
Geopolitica - CELAG, el 56.6% de los ecuatoriangs desaprueba la gestidn de Lenin Morena, Dentro
de las dreas de gestidn mejor puntuadas estd el desempefio de CPCCST, el ¢yl ha realizado uva
tarea encomiable en la lucha contra la corrupcion,

Para el 2019, la proyecciones indican un crecimiento muy conservador que estarfa alrededor del 1%
segun el Banco Mundial, mientras quela CEPAL proyecta un 0.0%. Con urs entorno poco optimista,
empezaremos un afio Heno de retos, en el cual se empezaradn a palpar los efectos de las medidas
econdmicas, sin embargo la recuperacidn serd lenta. Para bien del pals, considero que tenemos un
buen acompafiamiento técnico y se estdn hadendo las cosas correctas. Serd necesario un plan daro
a mediano plazo para que salgamos del bache, falta todavia mucho por hacer!!
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6,728,655 7,652,588 -12.5%
Cuentas por cobrar comerciales 747,276 485,717 53.9%
Inventario 2,274,906 2,049,627 11.0%
Deuda Financiera 1,277,118 1,941,117 -34.2%
Cuentas por pagar proveedores 1,103,847 965,349 14.3%
Patrimonio 3,092,035 3,509,466 -11.9%
Resiltados (US$ Dofares):
Margen Bruto 5,052,847 4,565,536
Margen de Contribucidn 2,407,202 2,212,192
Margen Operativo 818,190 486,423
Resultado antes de impuestos 725,756 420,256
Resultado Neto del periedo 463,718 260,470

Capital de trabajo 3,038,334 2,715,913
indice de liquidez 2.38 2.00
Deuda financiera { activos totales 16.7% 25.1%
Cash neto invertido en el negocio 114 113
Utilidad operativa { ventas 7% 5.6%
Utilidad neta  ventas 6.1% 2.8%

pectos destacados del ano

A continuacién un resumen del desempaiio an el perjodo 2018:
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Las ventas del periodo fueron de US$ 14,677k, 15% arriba con respecto al afio 2017.

En lo que se refiere al margen bruto, al 31 de diclembre se registra un 43.3% frente a un 44.1%
del presupuesio y un 45.1% def 2017,

Los gastos totales de operacion sumaron USé 4,234k frente a USS 4,320k del presupuesto y
U534,079k correspondiente al 2017,

En lo que respecta al flujo de efectivo, se ha tenido un desempefo excepcional en ef perfado,

al cerrar el 2018 se muestra un flujo neto positiva por US$ 200k, habienda pagado més de
USs700k en obligaciones financieras {capital + interés),

Resultados del sfo v situaddn patrimanial
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El resultado del perfodo 2018 muestra una utilidad neta de US3463K frente a una ganancia
presupuestada de USs418K y a una utilidacd de US4260K en el mismo perindo del afie anterior,
es declr que se altanzd un aecimiento del 75% de rentabilidad con respecto al 2018. Este
resultado refleja sin duda el compromiso de todo el equipe con la estrategia de Ja compaiiia y

es fruto del trabaje arduo del segundo semestre del afio para darle la vuelta al resultado anual,
generando rentabilidad para jos socios.
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o Las expectativas para el 2019 son hastante retadoras y tendran come elemento principal el
crecimignto en fos negocios internaciormles y del pegocio de USA, esta vez con un
involucramienio mas intenso por parte del equipo de Ecuador,

o Los resultados positivas del periode, la reduccidn de la deuda v el mejar control del crédito en
{as operaciones de compafiias relacionadas corno AHUS, fueron los hechos relevantes que
incidieron en los Mmdices financieros, los cuales reflejan pardmetros adecuados. La liguidez ha
pasado del 2 en 2017 3 2.4 en 2018, lo cual nos deja en una posicidn mas robusta en temas de
liquidesz.

o Uno de los indicadores con mds notable mejora es sin duda la relacion Deuda Financiera sobre
los Activos Totales, la misma que pasa de 25% et 2017 3 174 en el 2018, lo cual muestra unabuena
generacion de efective para poder honrar las obligaciones.

o 52 espera gue &] 2019 se cumpla el plan previsto generando mayores ventas y liquidez, y de la
misma manera las operaciones con USA generen su propic capital de trabajo para mantener su
operacidn y generar recursos para fa fabrica.
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¢ Se recomienda a fa Junta General de Socios que se realice una reparticién de dividendos no
mayor a US$1ook para seguir dando oxigenoe a la operacion de la compafifa.

o Sigue siendo esendal segulr el estricto plan de austeridad a través de la reduccion de costos y
gastos y un control mas profundo de mérgenes y stock, se tiene que ser eficientes y rentables.

o Seinforma a fa Junta General de Sodios que se ha dado cumplimiento estricto a 1as narmas de
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la compafiia.

Pastal] 2 -
Santiago Yénez Cglez
Director Ganeral Corporativo
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