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INFORME ANUAL - EJERCICIO ECONOMICO 2016

eficres miembros del Direciodo v Socios de

AHCORP ECUADOR ClA. LTDA.
Ciudad.-

A continuccién prasento a ustedes el informe de operaciones de AHCORP Ecuador por el
periodo de knere a Diciembre de 2014,

Entorno polifice y scondmico

S

infugar a dudas el afo 2016 ha sido uno de los mds complejos aue se han vivido en las Glimos

afcs. B pasado 16 de Abrdl el Ecuador tuvo que affontar el peor teremoto de los Gltimos 70
afios, situacion gue termind de agravar la fuerte recesion econdmica que se viene sintiendo
desde el 2015, obligando al goblerno o tomar medidas emergentes como las decretadas en
o ey de contribucion sofidarda™ a través de lo cudl se resuelve, entre ofros femas, e!
incremento del IVA dal 12% al 14%, contribucion Unica sobre las utilidades del 2015, impuesto
Unico o pafimonio, v contibucion sclidaria sobre io0s sueldos de empleados publicos vy
privados.

El deterioro de la economia, 10s casos de corrupcién v ia falla de prevision, han puesto en la
mira ol Goblemo de Correq. quien se ha manienido en su discurso de gue "no noy crisis” sin
embarge, cada vez se observa un ambiente de mayer incertidumbie, se puede palpar un
mercado bostanie contraido en todos los sectores, e desemplec es mayor, @ banca
aparentamenie liene liquider, pero se mantiens muy cauta ala hora de oforgar créditos con
lo cual se reduce e} dinamismo de la economia.

Bl 2016 serd un afio de retroceso en términos econdmico, el cual serfa cercanc o 2%. En 2017
el geblerno que venga recibird un Ecuador en ruinas v deberd temar medidas drasticos para
salir de esta profunda ¢risis gue estamos alravesando,  condinuacidn algunas diras y datos?
econdmicos importantes que se lignen que fomar en cuenia:

Al cierre de diciembre de 2014, sl Gobierno recaudd USD 12.663 millones por cuestion de
impuestos, un 9.2% manos gue & abo anferor. De esta manera, este afo el fisco captd
USD 1.287 millonas menos gue en &l mismo pericdo del afo pasado.

Las exportaciones, de sulado, han caido, en valor, a noviembre 2016, en -10.5 %, pehdleo
incluido.

La inflacion fue baja (1,12% o dicdembre 2016): la demanda disminuida no favorecid o
ios price-muakers en los Uitimos dos ahos. Su tendencia ha side fambign una consecuencia
de la cisis. Sin embargo, o pesor de meses de "deflacidn”, ios precios de los no transables
han crecido, Mientras. el desempiec aumentd o 6,62% de lo pobiacidn en capacidad de
frabajor, desde 4,8% en 2015.2

Conuna situacion tan cormpiga se espera aue el decracimiento acondmico continde, debido
ol deleroro del consumo privado come consacuancia del desemple v de ias subidas
impositives. Asimismo, las necesanias medidas de austendad que plantea el Gobiemo van
afectar al gaosto piblce v a la inversion privada. Para 2017 las proyecciones del FMI y del
Banco Mundial son coincidentes: la economia continuaria cayendo. Segun el Fml en -2,7%;
segun el BM en -2,9%.

1

2 Fuente: Ecuador 2017: ;economia en caida? Juan Falconi Morales

Fuente: Boletin Macroecondmico junio - ASOBANCA e Informe de Tendencias Latinoamericanas - CESLA,
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Actwo Total 7,838,050 7,807,535

Cuentas por cobrar comerciales 386,908 220,798
Inventario 2,216,720 2,762,659
Deuda Financiera 2,290,509 1,723,507
Cuentas por pagar proveedores 1,049,167 1,282,316

3,037,650 3425617

Margen Bruto 4,014,835 4,872,086

Margen de Contribucién 1,540,762 1,995,219
Margen Operativo -28,630 208,648
Resuitado antes de impuestos -151,498 161,092
Resuftado Neto del periodo -253,683 106,804
:':Ratlos importantes gt R
Capital de trabajo 1,698,147 1,438,072
Indice de liquidez 1.49 1.43
Deuda financiera / activos totales 29.0% 22.0%
Cash neto invertido en el negodio 134 123
utilidad operativa { ventas -1.5% 2.1%
Utilidad neta [ ventas -2.6% 0.0%

Aspecios destncados del ofie

A continuacidn un resumen del desempeno en el periodc 20146

o Lasventas nacionales del perfode fueron de US$ 6,032k, -24% con respecto al presupuesto
y -22% con respecto a diciembre de 2015 Lo situacion polifico v econdmica que se
describio anteriormente ha generado una contraccion fuerte en et mercado, o cual ho
repercutido en unas venlas bastantes bajos, especialmente en los meses de  Abril
(terrermocto} y Junio {ventas anficipadas en Mayc por el incremento del IVA].

o los exporiaciones ascendieron a USH 3,748k, con un cumplimiento de un 87% del
presupuesto v un cracimiento 25% con respecio al mismo pericdo del afio anlerior. Se
observa unrepunte de los negocics internacionales cuyo incremento conrespecto al 2015
comesponde ¢ un Y4%, es decir casi el doble

o Enlo gue se refiere ol margen bruto, o 31 de diciembre se registra un 41.0% frente a un
46.3% del presupuesto y un 453% del 2015, La reduccidn del margen se explica
primeramente por el mix enfre ventos naciondes v exportaciones [62% v 38%,
respectivamente), v segundc por ic bagja en las ventas, o cudl ha ocasionade gue la
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produccion tambign disminuya y como consecuencia se aumenta el cosfo de fos
praductos ya gue se tiens que asuminlos costos fijos de produccidn.

Los gastos totales de operacion sumaron US$ 4,043k frente o US$ 4,445k del presupuesto v
US$4,663k comespondiente of 2015, La disminucion mds aita se encuenira enlos gastos de
venias, en ios riubros de mercadeo vy comisiones en ventas, lo cual evidentemenie es un
refleio de las bajas venias. De la mistna manera exisien ahoros irmportantes en los gastos
administrativos, frute de las medidas de austeridad que se han implementado ale largo
dei semesire.

E fivlo de efectivo muestra un resuttado negalivo por US$ 187k durante el periodo,
explicado esencialmente por el financiamisnto a las compaodias relacionados {AHUS, AH
Per( v Chile] v un resultado negativo en la operacion, Con lo importante disminucion en
s ventas focales f escenario se toma pesimista v serd necesado tomar medidos mds
drésticas pora poder salir de este bache. Se ha comenzado a reducir el tamario de la
organizacion con la finglidad de hacer una compaiia mds eficiente, en donde se logre
hacer o mismo con menos recurscs.

Vanias

VENTAS N S %lvtas 2006P . %Cump. 2015 . A%
Cumbayd 1,141,496 12% 1,560,000 73% 1434949 0%
Bosque 1,483,598 15% 2,060,000 T2% 2,000,120 _uay
Urdesa 1,278,904 13% 1,690,000 76% 1,600,504  .o0%
Plaza Lagos 967,501 10% 1,275,000 76% 1,160,737  .17%
Proyectos AHDI 609,767 6% 820,000 74% 853,589  _zgy
Sale y Otros 551,532 6% 500,000 110% 697,735 _21%
AHUS 1,851,496 19% 2,257,000 82% 1,883,233 7%
AHCH - AH PERU 503,079 5% 723,000 70% 397,223 279
Negocios Internacionales 1,393,746 1a% 1,340,000 104% 719,264 o4y
TOTAL VENTAS 9,781,121 100% 12,225,000 Ro%, 10,747,353 0%,

Las ventas del 2014 scn menores en un 9% con respecto ol afto anierior, el negocio local es el
mds afectado, mostrando una reduccidn del 22% frente ol 2015, lo cudl sin duda es un reflejo
de la octual situacidn economica y poliica gue estamos atravesando en el pals y que ha
afectado a varios sectores de la economia. Las cifras mdas bajas de venlas se registraron en
los meses de obrl v junio, siendo el primere ef mes del terremoto en Manabl y el segundo
provocado por el adelonio de facturacion gue se tuve en ef mes de mayo por ta subida del
IV A,

Como aspecios aresaltar tenemos o siguiente:

¥

o]

Los admocenes de Quiio ruesiran una baja en ventas del 23.6% con respecio ol 2015
frente a una reduccidn del 18.4% en los almacenes de Guavaquil,

En los proyecios de ARHDY se observa una reduccidn en ventas significativa, llegondo al
28.6% menos frente ol mismo periodo del cfio anterior.

En fos Sales realizados en Quilo v Guayaquil, en marzo v agosto, respactivamente se
alcanzaron ventas por US$ 470k, con un margen promedio del 15%.

Las exportaciones o AHUS se haon reducido en un 2%, 1o cual también refleja las bajas
ventas que se han registrado en Estados Unides, Los ventas a Perd v Chile registran un
incremento del 27% con respacto ol mismo periodo del afo anterior,
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o Se observa un crecimiento importanie en las exportacionas por Negocios Internacionales,
alcanzando un 24% mdés que en &l 2015, y un cumplimianio del 104% frente al presupuesto
para el 2014, siendo &l mercado mds importante &l panameno,

Resultados

El resultado del periodo 2014 muestra una pérdida neta de US$Z53K frente o una ganancia
presupuestada de USH488K vy a una ganancia de US$106K en el mismo periodo del afio
anterdor.  Esie resultado reflejo lo complicada sitvacién del mercodo local que se ha
mencionado alolargo delreporte. Las expeciativas para el 2017 son bastante conservadoras
v fendrdin como alemento principal ef desenvelvimienio de los hachos politicos v sus efectos
en la economia. Se vuelve esencial segulr el estricto plan de gusteridad o través de la
reduccidn de cosios v gostos y realizar i0s austes necesarios parg achicar ia operacion vy
mantener una estructurg liviana y eficiente gue nos permita manienar al menos un nivel
minimo de rentabllidad.

Situacikon Financiery

Los resultados negativos del pericde vy el financiamiento que sigue reglizdndose o fas
operacionss de compafias relacionadas coma AHUS, fueron los hechos relevanies que
incidieron en los indices financiercs, no obstanie ia empresa maneia pardmetros adecuados.
La liquidez se ha visto afeciada porio gue nos hemaos tenido que apalancar con proveedaores
e incurtr en mayor deuda. Se espera que el 2017 el mercado ocal reaccione de mejor
manera y se pueda generar mayores ventas v liguidez, de o misma manea las operaciones
con relacionadas tienen que empezar ¢ generar su propio capital de rabajo para mantener
sU OPEracion y ganerar recursos pord la fainica.

Conclusioneas

Como consecuencia de ka coyuntura polilica y econdmica, fos mercados en general han
sufiido una contraccidn importante, evidentemente en una “economia de guerra” se Hene
gue tornar reedidas drdsticas que coadyuven ¢ la conformacidn de una compafia mas
liviana y eficiente. Cor el nivel de venlas que venimos manieniendo, la compafifia tendrd gue
seguirse achicando para continuar siendo “rentable”. Se vuelve imprescindibie que todo el
recurso humane este enfocado en la venla y como ayudar desde cada una de nuestras
posiciones para conseguir nuevos negocios. Bl afio que viene se ve complicado, v una gestion
apropiada por parte de cada departamento nos permitird alcanzor los objetivos espergdos.

Atentamente,

Diego Yéne
Gerente Gen&ral Carporativo
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