OIL SERVICES & SOLUTIONS

INFORME DE GESTION DEL GERENTE DE OIL SERVICES SOLUTIONS S5.A. OILSERV
RELACIONADC AL ANO 2014 A LOS SENORES ACCIONITAS

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

OIL SERVICES & SOLUTICNS S§8.A. O©OILSERV ha superado todos los
presupuestos para el afic que terminé el 31 de diciembre del 2014,
debido principalmente a que se ha potenciado la linea de Ingenieria.
Las ventas anuales llegaron a $20 millones {$3.4 millones en 2013}, lo
que representa un incremento por demés considerable,

La linea de Renta, <¢on la que venimes operando desde 2010, tuvo un
crecimiento importante al pasar de $1.5 millones a $2.4 millones, esto
es, el 66% mas que el afio anterior. Este incremento fue posible
gracias a la adquisicidén de nueva maquinaria efectuada mediante el
crédito blande de la Corporaciédn Financiera Nacional por US8%2 millones
concedido en el afio 2013. En el afio 2015, ha empezado a operar la
linea de Inspeccidn, con la que cubriremos de mejor manera las
necesidades del mercado, lo que esperamos incrementara las
operaciones.

La linea de TIngenieria, con la que venimeos operande desde 2012 aungue
con niveles minimos, pasd de $1.9 millones a $17.7 millones, con los
proyectos de provisién de generadores para la Refineria de la Libertad
y la construccién del Hospital La Inmaculada en Esmeraldas. En 1la
consecucidén de estos contratos ha sido fundamental el aporte de
capital de los accionistas que al cierre del afio 2013 fue de $800 mil
(incluyendo los aportes para futura capitalizacién) y que al cierre
del 2014 asciende a $1.3 millones. Las perspectivas para el afio 2015
resultan también interesantes, aungue no en la misma medida del afio
2014, principalmente por el escenari¢ macroeccondmico.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL ANO Y RESULTADOS
ANUATLES

Los 1indicadores de liquidez, endeudamiento vy rentabilidad de 1la
compafiia, sefialan una situaciédn financiera gue consideramos adecuada a
las condiciones del negocio y el entorno econdmico del mercado. En el
anexo 1 se discute con mas detalle los aspectos que a continuacidn se
resumen.

Liquidez - El indice de capital de trabaijo es de 1.2, lo que revela la
liquidez de la compafiia y da cuenta de la buena capacidad para cumplir
con los compromisos que adquiere con sus proveedores para cubrir sus
necesidades temporales de capital de trabajo.

Endeudamiento - El endeudamiento también se ha incrementado, de forma
que los pasivos totales, incluyendo la deuda a largo plazo,
actualmente representan el 76% de los activos totales.
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Rentabilidad - El retorno sobre la inversiéon, medide como la utilidad
generada entre el patrimonico al inicio del afo, equivale al 36%.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL ANO

La gerencia sugiere la capitalizacién de las utilidades generadas en
al afioc por 5355 mil (luego de la apropiacién de la reserva legal), a
fin de proporcionar 1los recursos financieros necesarios para el
cumplimiento de los objetivos planteados. Adicionalmente, la compaifiia
mantiene un saldo de utilidades generadas en afios antericres por 5260
mil, con lo que el total al cierre del afio asciende a $615 mil.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE PERIODO

La administracidén, ha establecido un plan gue promueva el incremento
de los ingresos operacionales, sobre la base de una planeaciédn
adecuada de comercializacidn gque promueva el incremento de 1la
participacién en el mercado.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
PERIODC, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVC, LABCRAL Y LEGAL

Segin nuestro mejor entender, durante el afio no han existido hechos
gque consideremos extraordinarios en el dmbito legal.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICICONES DE LA JUNTA GENERAL Y DE LAS NORMAS
LEGALES

La administracidédn ha dado cumplimiento a las disposicicnes de la junta
general vy a las disposiciones contenidas en las normas legales
vigentes.

Abril 28, 2014
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e Al siskue Esions
Jaime Alberto Baquerizo Eséobar
Gerente General
OIL SERVICES & SOLUTIONS S.A.
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