INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, 22 de abrnil de 2005

Seriores
ACCIONISTAS
DALMADAR S.A.
Presente.

En concordancia con las disposiciones estatutarias y legales vigentes, emito el presente
informe que describe las vanables econémicas, laborales y administrativas desarrolladas
al frente de la Gerencia de Dalmadar S.A. durante el efercicio econdmico y someto a su
consideracion los estados financieros terminado el 31 de diciembre del 2004.

Tanto Ias politicas de ventas como las de cobranzas fueron revisadas y modificadas con
las que logramos mantener los ingresos que nos pemitieron pagar nuestros
compromisos financieros y con terceros. Es importante destacar el crecimiento
pemanente de los costos, tales como el de la electricidad, servicios y mano de obra, efc.
Esta situacion limité la generacién de mayores utilidades.

- Al 31 de diciembre del 2004, Ia posicién financiera de la Compariia, esta debidamente
demostrada en los estados financieros, que en sus aspecfos mas importantes
comparados con el ejercicio precedente se destaca:

BALANCE GENERAL
Cuentas 2004 Variacion
Activos corrientes 10.608,99 815,18 9.793 81
Total activos 10.608,99 815,18 9.793,81
Pasivos comentes 972174 4 53 9.717,21
Patrimonio 887 25 870,65 /76,60

Total pasivo y patrimonio 10. 608,99 815!1 8 ____9.793,81

ESTADO DE RESULTADOS
Cuentas 2004 2003 Variacion
Ingreos 1569.239,99 104.252,20 54.987,79
Gastos ( 159.115,66) (104.239,68) " <34 875,98
Resultado del ejercicio 124,33 12,52 z (11,81
L § .

Las relaciones desarrolladas por la compania en los campos admmﬁ’ratlvo y : oral
son normales, no existiendo a la presente fecha ningun pmbiema-@ ord6n I con
nuestros colaboradores, proveedores o clientes. J



Al ser la compania una empresa ftercerizadora, las utilidades no han sido significativas
por lo que se recomienda al accionista no se repartan las utilidades obtenidas en el
presente efercicio economico y se efectuen las reservas de ley.

La situacion de la comparniia tiende a ser estable, su nivel de cartera no presenta riesgos.

Frente a las expeclativas de la economia para el ano 2005, la inestabilidad politica en
de nuestro pais, nos obliga a ser mas eficientes a bajar nuestros costos para enfrentar
en forma mas efectiva a la competencia.

Considerando Jo anofado, sirvanse delimitar las politicas a seguir para el siguiente
ejercicio, a fin de elevar en gran medida la eficiencia en cada una de las areas de la

empresa.

Dejo constancia de mi reconocimiento por la confianza depositada por los seriores
accionistas en mi persona y a todos y cada uno de mis colaboradores.

Cordialmente,




