Guayaquil, 1 de abril de 1998

INFORME DE GERENTE

Sefiores acclonistas de
Distribuidora comercial de agua para baterias DISCO AQUA C.A.
Ciudad.

Al haber terminado el ejercicio econdmico correspondiente al aflo 1997, me permito dirigirme
a Ustedes a fin de hacerles conocer el informe de Gerencia sobre lo acontecido en Ia empresa
durante el afic que terming.

En realidad 1.997 se puede considerar el iniclo de las operaciones de la empresa, ya que ol afio
antertior se trabgjo solamente unas pocas sermanas puesto que 1s empresa fue constituida el 29 de
agosto de 1996.

Siendo pues Disco Aqua una empresa nueva en el mercado, no tenemos datos anteriores a que
remitirnos para comparar las cifras que se obtuvieron en las operaciones realizadas en 1997,
por lo tanto en lo que a esto compete, voy a pasar a referirme a las cifras que arrojan el estado de
perdidas y ganancias asi como el balance general correspondiente al 31 de diciembre de 1997,

Debido al escaso capital de trabajo, las adquisiciones de los productos que comercializa ia
empreasa fueron pocas. 5./ 1,303'41 7433, de cuyo monto quedo un inventario de 8./ 109828.680°,

Lias ventas logradas en este afio fueron de 5./ 1. 397'315.685. Estas ventas fueron hechas en gran
parte por la gestidn personal del suscrito ya que resulto muy dificil reclutar vendedores bajo 1a
modalidad de comisionistas, debido a que con el poco volumen de ventas, el porcentaje de
comisién que se puede pagar, no es muy atractivo.

Debido a las pocas ventas que se podian alcanzer, te tuvo que reducir los gastos operativos al
minimo pars 1o cusal se limito 1a contratacion de personal de administracion, por lo que buena
parte de las labores de control 1a hemos tenido que realizar nosotros mismos.

En lo que concierne a las obligaciones que tiene la empresa tiene, tanto en el aspecto fiscal,
cuanto en la parte societaria, si bien es clerto tuvimos algo de atraso en la presentaciéon de
ciertas declaraciones, hemos logrado ponernos al dia. Podemos asegurar que al cierre de 1997
no tenemos problemas algunco en los aspectos antes mencionados asi como en 1a parte Iaborsal.

Volviendo al tema de los resultados del ejercicio, Ustedes podran apreciar san el Estado de
Resultados que les fuera proporcionado, que la utilidad obtenida fue muy pequefia; apensas S./
3'420.801, Ia que después de deducir la participacién de trabajadores y el impuesto a Ia renta
correspondiente se reduce a 5./ 2°180.761.

Propongo que este valor ung vez separada 18 reserva legal, se 1o lleve a reserva facultativa a fin
de fortalecer el patrimonio.

Como objetivo para 1998, si no ocurren circunstancias que ilmpidan nuestros propositos, se
plantesa: organiiar el departamento de contabilidad, con el personal, equipo y sistema de
computacion adecuados; establecer un sistema de control de los recursos de la empresa de uns
manersa apropiada para lograr uns informacidn oportuna y real para tomar decislones adecuadas
para la buena marcha del negocio,

En cuanto al volumen de operaciones a realizar, esperamos obtener el apoyo financiero tanto de
proveedores como de los bancos 8 Iin de efectusar mejores y mas compras que 8 s veZ Nos
permitan alcanzar mejores cifras de ventas que esperamos seé acerque a los dos mil miliones de

SUCKoSs.
Es todo lo que tengo que informar a los sefiores accionistas,

Atentamente

(Gerente (General




