Guayaquil, Abril 7 del 2003

Senores:
Miembros de la Junta General de Accionistas de

Drocaras Industria y Representaciones S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones.-

En mi calidad de Vicepresidente de la Compatia Drocaras Industria y Representaciones
S.A., y como representante legal de la misma, pongo a disposiciéon de la Junta General
de Accionistas el informe anual por el ejercicio econdmico terminado el 31 de
diciembre del ano 2002.

Durante el afio 2002, los problemas sociales y economicos no encontraron una
respuesta satisfactoria: se mantuvo una inflacion muy alta, la recuperacion del aparato
productivo no se registro y, a pesar de que hubo cierta estabilidad en algunos rubros
de la economia, hubieron problemas como el deficit en la balanza comercial, de
alrededor de 1.500 millones de dodlares, y el déficit en las arcas del estado
ascendieron a mas de 1.700 millones de dolares. La economia ecuatoriana se sostuvo

debido al alto precio del petrdleo y por las remesas de los emigrantes. rL 2
En el plano politico, Ecuador continuo con un grave problema de go.i? llldacl Es
nosible que para la imagen exterior la situacion se haya normalizado, n de cuentas

el anterior presidente Gustavo Noboa permanecio 3 anos al frente del pais. Sin
embargo, si analizamos la cuestion profundamente ve que no, que la
gobernabilidad sigue en crisis. El pais no se estabilizo depidera q:@ *- tura misma del
sistema politico ecuatoriano. S | LN
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En el ano 2002, la presencia de determinados movjfaento

indigenas, por eJemplo que en el 2000 yen el 2001 1

J .
, como el de los
‘h“'a fuerza tuvo
resquebrajandose, la sociedad civil y los movumlent ot " sufren este
proceso, pues entre Estado y sociedad hay una inth "este sentido,
considero que no sdlo sindicatos y organizaciones popurara_gthiﬁ_qsf. “debi i

también gremios como las camaras de la produccion que en epocas anteriores Jugaron
un papel decisivo en el delineamiento de las politicas estatales.

En el ambito internacional, el Ecuador ha tenido una politica contradictoria en el ano
2002. Ha habido momentos de relaciones dificiles y tensas con los Estados Unidos, v
solo al final de este periodo ha existido una posicion mas firme, por ejemplo, con
relacion al conflicto colombiano.

Aumento de la pobreza, la ingobernabilidad no resuelta son algunos de los aspectos
que han caracterizado al Ecuador en este 2002 que termino. Y las esperanzas no son
muchas con el proximo gobierno, no por una vision pesimista del panorama, sino
porque las condiciones estructurales del Ecuador asi lo determinan.

Para Drocaras Industria y Representaciones S.A., en el ejercicio economico terminado
el 31 de Diciembre del 2002 en términos generales no fue bastante bueno, ya que sus
ventas disminuyeron en un 3,19% con relacion al ano 2001. Las ventas netas de
productos Maquila representaron un 52.25% de los ingresos totales con un margen de
un 48,15% sobre nuestro costo de produccion. En este ano se lanzo una nhueva
presentacion de Flavor de 20z. a fin de que por su precio pueda estar mas al alcance
del consumidor la misma que sumada a nuestras lineas antiguas alcanzaron un
47,75% de nuestros ingresos totales con un margen de un 103,66% sobre nuestro
costo de produccion. Continuando, nuestros productos de mayor rotacion el Talco Rico

v las esencias Flavor.

En este ano la empresa obtuvo una perdida de US$ 41.937,66, para lo cual los
administradores de esta Empresa confiados en |la gestion realizada y en el personal con
;;ue cuenta a pesar de los resultados, esperamos que en el ano 2003 los mismos sean
mucho mas halagadores y que esta empresa vaya ganando posicionamiento en el
mercado porque tenemos la firme conviccion de que estamos en el sendero correcto.



Los accionistas de esta Compania deben tener la plena seguridad de que estamos

trabajando unidos en familia tratando de alcanzar las metas fijadas por los ellos y
deben tener la plena seguridad de que la confianza depositada en nosotros no sera

defraudada.

Atentamente,
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ng. E VELAZQUEZ E.
Acepresidente




