Guayaquil, Marzo 5 del 2001

Senores:
Miembros de la Junta General de Accionistas de

Drocaras Industria y Representaciones S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones.-

En mi calidad de Vicepresidente de la Compafiia Drocaras Industria y Representaciones

S.A., y como representante legal de la misma, pongo a disposicion de la Junta General de
Accionistas el informe anual por el ejercicio econdmico terminado el 31 de diciembre del

afio 2000.

El primer trimestre del afio 2000 inicié con una inestabilidad politica por el derrocamiento
del presidente Mahuad, 1a toma del poder del triunvirato por horas y por ultimo la posesion
del actual presidente lo que trajo una relativa calma al pais y el trimestre finaliz6 con la
conversion de los Estados Financieros a la moneda norteamericana fijada al tipo de cambio
a US$ 25,000 por cada dolar norteamericano con lo cual quedd dolarizada nuestra
economia lo cual tranquilizé al mercado financiero manteniendo condiciones estables para
una proyeccion de ingresos y costos, pero; el mercado ain se mantenia en recesion por el
golpe recibido por una devaluacion de mas del 200% y un poder adquisitivo notablemente
mermado, en el campo laboral se unificaron los ingresos de los trabajadores lo cual trajo
protestas y descontento ya que esto significaba un desembolso mayor para el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social y una base superior para calculo de impuesto a la renta.

A partir del segundo trimestre se notd una leve mejoria en la economia ecuatoriana
repuntando las ventas en las empresas. Se iniciaba una guerra de precios y promociones en
el mercado producto de la crisis econdmica que vivian los hogares ecuatorianos ya que tue
necesario disminuir margenes de utilidad puesto no existia fidelidad por las marcas y los
consumidores trataban de racionalizar gastos y muchas empresas en este periodo cerraron o
dejaron de producir lineas de poca rentabilidad.

Para el tercero y cuarto trimestre la situacion econdémica mejord existiendo una inflacion
del 2% mensual inclusive en algunos meses existi0 deflacion. T

proveedores tuvimos que ampliar nuestros plazos de crédito co
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Se termina el afio 2000 con el conocimiento de que en el 2001 habran reformas tributarias
entre las cuales se eliminara el ICC y se aumentara el IVA al 15% con lo cual se crea un
ambiente de incertidumbre e inestabilidad ya que la economia ecuatoriana sigue siendo
fragil y no se observa una reduccion del gasto gubernamental lo cual demandara
incrementos en los servicios basicos, combustibles e impuestos. Las empresas deberan
ajustar sus precios pero considerando un mercado en recesion con poco poder adquisitivo
por lo que para mantenerse en el mercado continuara la guerra de precios y los margenes de
utilidad se reduciran.

Para Drocaras Industria y Representaciones S.A., en el ejercicio econdmico terminado el 31
de Diciembre del 2000 en términos generales fue bastante bueno, ya que logro incrementar
sus ventas en un 144% con relacion al afio 1999. La firma del contrato con Colgate
Palmolive del Ecuador represento un 43.45% de los ingresos totales con un margen de un
15 a 26% sobre nuestro costo de produccion. En este afio se lanzaron nuevos productos
tales como alcohol, mercurio cromo, timerolate que sumados a nuestras lineas antiguas
alcanzaron un 53.55% de nuestros ingresos totales. Siendo nuestros productos de mayor
rotacion el Talco Rico y las esencias Flavor.

En este afio la empresa obtuvo una utilidad de US$ 11,835.85 Iuego de participaciéon de
Trabajadores, impuesto a la renta y reserva legal para ser repartida a los accionistas, pero
por haberse acogido la empresa a diferir la pérdida por diferencial cambiario en el afio
1999, no sera repartida hasta cuando el mencionado diferencial se termine de amortizar.

[Los administradores de esta Empresa confiados en la gestion realizada y en ¢l personal con
que cuenta esperamos que en el afio 2001 los resultados seran mucho mas halagadores y
esta empresa ira ganando posicionamiento en el mercado porque tenemos la firme
conviccidon de que estamos en el sendero correcto. Los accionistas de esta Compaifiia deben
tener la plena seguridad de que estamos trabajando unidos en familia tratando de alcanzar
las metas fijadas por los ellos y deben tener la plena seguridad de que la confianza
depositada en nosotros no sera defraudada.

Atentamente,

777

IngJJAIME VELASQUEZ E.
Vicepresidente
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